PROIECT- PROFILUL CANDIDATULUI
PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL
al Societatii URBANA SA

I. Aspecte generale ale profilului Candidatului pentru postul de director general
1. Preambul

Declansarea procedurii de selectie a Directorului general al Societatii Urbana SA s-a realizat prin
HCA nr. 07/05.05.2025. Procedura de selectie se deruleaza de catre Comitetul de Nominalizare §i
Remunerare (CNR) al Consiliului de Administratie, cu sprijinul unui expert independent, in conditiile
prevazute la art. 35 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Declansarea procedurii de selectie a fost comunicata, in termenul legal de 2 (doud) zile lucratoare de la
data declansarii, catre AMEPIP (Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice) (AMEPIP 4130/05.05.2025);

Potrivit OUG nr.109/2011, actualizata la zi ”Art.35 (1) In cazul societitilor administrate potrivit
sistemului unitar, se deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul
dintre ei Director general. Durata contractului de mandat al directorilor carora le-au fost delegate
atributii de conducere a societatii se coreleaza cu durata mandatelor membrilor CA, respectiv de
maximum patru ani.”

Considerente generale:

» Mandatul Directorului general (provizoriu) al societitii expira la data de 09.07.2025;

» Mandatul administratorilor societatii expira la data de 31.03.2029;

* Selectia administratorilor societatii s-a realizat potrivit normelor metodologice aprobate prin HG nr.
722/2016;

* Scrisoarea de asteptari a administratorilor va sta si la baza selectiei Directorului general;

» Mandatul Directorului general se va corela cu al administratorilor.

2. Prezentarea societitii. Profilul postului de director general

Societatea comerciald pe actiuni URBANA S.A. Sibiu a fost infiintatd prin H.C.L. nr. 82 din
01.07.1998, ca urmare a reorganizarii R.A.G.C.L. Sibiu in baza O.U.G. nr. 30/1997. Sediul societatii se
afla 1n Sibiu, Str. Andrei Saguna Nr. 9, este Inregistrata la registrul Comertului sub nr. J32/1026/1998,
avand cod unic de Inregistrare fiscala RO 2684932. Capitalul social al societdtii Urbana SA este detinut
in totalitate de Municipiului Sibiu, acesta avand calitatea de actionar unic al Societatii, urmare a
mentiunilor de modificare a datelor actionarului unic inregistrate la Oficiul National al Registrului
Comertului conform Rezolutiei nr. 16928//12.11.2021, iar, in conformitate cu art. 2 alin.3 lit.b din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice actualizata, acesta, are si calitatea
de Autoritate Publica Tutelara de reglementare in domeniu pentru societatea Urbana S.A.

Societatea are, in principal, urmatoarele obiecte de activitate:

v’ Activitate principala: inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii si inchiriate (cod
CAEN 6820).
v’ Activitati secundare: 3530 furnizarea de abur si aer conditionat



Incepand cu 01.08.2019, in baza HCL 253/2019, Urbana SA a preluat obiectul de activitate si
personalul Serviciului Public pentru Administrarea fondului locativ al Municipiului Sibiu.
Administrarea, gestionarea si exploatarea fondului locativ aflat in proprietatea sau administrarea
Municipiului Sibiu se realizeaza de catre societatea URBANA SA in conditiile stabilite prin actul
aditional nr. 47/23.09.2019 la contractul de concesiune nr. 2/2000, aprobat prin HCL nr. 312/2019.

Activitatile concesionate societatii Urbana SA sunt:

¢ administrarea spatiilor cu alta destinatie decat aceea de locuinta din fondul locativ de stat;
e administrarea terenurilor aferente spatiilor cu alta destinatie decat aceea de locuinta;

e administrarea terenurilor aferente spatiilor comerciale vandute;

e administrarea, gestionarea, inventarierea, evidenta, intretinerea, repararea si exploatarea eficienta a
fondului locativ aflat in proprietatea sau administrarea Municipiului Sibiu cu destinatia de locuinte,
dependinte, garaje si terenuri, centrale termice si instalatii aferente;

¢ incheierea, executarea si urmarirea contractelor de inchiriere. De asemenea este mandatat pentru
somarea si chemarea in judecata a locatarilor rau platnici, rezilierea, daca este cazul, a contractelor de
inchiriere, recuperarea creantelor neincasate si evacuarea chiriagilor, precum si a oricéror acte si
proceduri referitoare la executarea contractelor de Inchiriere si a sanctiunilor prevazute de lege in caz
de neexecutare;

e evaluarea si vanzarea locuintelor fond de stat;

e construirea de locuinte cu sprijinul statului precum si a altor locuinte;

e prestari servicii In constructii catre terti;

e prestari servicii in reglementari juridice la imobile, dezmembrari, apartamentari si lotizari;
Prezentarea principalelor activitati desfasurate de societatea URBANA SA:

» Activitatea de inchiriere a spatiilor cu altd destinatie aflate In concesiunea/administrarea
societdtii, desfasuratd in baza contractului de concesiune 2/2000 cu completarrile si
modificarile ulterioare:

Societatea detine in concesiune un numar de 86 spatii cu alta destinatie, 85 terenuri de sub constructii
aferente spatiilor comerciale vandute, 17 terenuri fara constructii (situatie la 31.12.2024).

Situatia spatiilor inchiriate:

Total spatii: 86, din care:

Total spatii inchiriate:64

Total spatii date 1n folosinta gratuita: 1 spatiu

Total spatii neinchiriabile — revendicate /in proces/propuse la vanzare: 15 spatii

Total spatii neinchiriate — nerevendicate: 6 spatii (nu au prezentat interes datorita pozitiei sau destinatiei,
unele dintre ele fiind spatii de depozitare)

Inchirierea spatiilor cu altd destinatie decat aceea de locuinta, proprietatea Municipiului Sibiu, aflate in
concesiunea societatii, se realizeaza in baza licitatiilor publice organizate conform procedurilor



aprobate de cétre Consiliul de Administratie al societatii si in baza preturilor minime de pornire ale
licitatiilor aprobate prin HCL 398/2015.

» Activitatea de inchiriere a locuintelor aflate in concesiunea/administrarea societatii, desfasurata
in conditiile stabilite prin actul aditional nr. 47/23.09.2019 la contractul de concesiune nr.
2/2000, aprobat prin HCL nr. 312/2019.

Administrarea, gestionarea si exploatarea fondului locativ aflat in proprietatea sau administrarea
Municipiului Sibiu se realizeaza de catre societatea URBANA SA in conditiile stabilite prin actul
aditional la contractul de concesiune nr. 2/2000, aprobat prin HCL nr. 253/2019 si HCL nr. 312/2019 si
prin Regulamentul privind administrarea, gestionarea si exploatarea fondului locativ aflat in
proprietatea sau administrarea Municipiului Sibiu, aprobat prin HCL 366/2021.

Fondul locativ aflat in proprietatea sau administrarea Municipiului Sibiu este compus din:
- locuinte sociale

- locuinte pentru tineri, construite din fonduri ANL

- locuinte fond locative vechi

Locuintele sociale apartin domeniului public al Municipiului Sibiu.

» Activitatea de producere, distributie si furnizare energie termicd, desfasuratd in baza
contractului de delegare a gestiunii nr. 1/2017, incheiat cu Primaria Municipiului Sibiu

Pentru aceste activitatii, entitatea detine urmatoarele licente :

. Licenta nr. 1850/26.11.2015 emisa de ANRE pentru exploatarea comerciala a capacitatilor de
producere a energiei electrice si termice ;

. Licenta nr. 2022/25.05.2017 emisd de ANRE pentru prestarea serviciului de alimentare
centralizata cu energie termica.

Centrala termica (situatd la punctul de lucru din Sibiu, Str. Miraslau nr 41) alimenteaza cu caldura si
apd calda menajera un numar de aproximativ 670 de apartamente, 14 spatii comerciale din Sibiu, cartier
Hipodrom (Mihai Viteazu, Aleea Biruintei, Aleea Buia, Miraslau) si o unitate de invatamant (Liceul
Economic Gheorghe Baritiu )

Profilul postului de director general reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe
care trebuie sa le detina, avand 1n vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Conform practicilor de buna guvernantd corporativa, asigurd un minim de competente profesionale ale
directorului general, care determind o mai mare eficientd a activitatii decizionale a acestuia si
optimizeaza capacitatea manageriala de a raspunde in mod competitiv nevoilor diverse si complexe ale
URBANA SA, in conditiile In care contextul in care aceasta functioneaza este unul 1n continui
schimbare.

CNR considera performanta organizationala o prioritate pentru societate, astfel ca ocuparea postului de
director general se va face cu un candidat foarte bine pregat profesional, care sd corespunda intocmai
criteriilor de recrutare si selectie stabilite (conform anuntului de recrutare) sunt cel putin acestea:



1. Sa dovedeasca minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de director general;

2. Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de conducere si sa dea dovada de
integritate si independenta;

3. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta si abilitati de munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii, gandirea din perspectiva
comerciald/economica/sociald a activitatii.

4. Sa cunoasca limba roména — nivel avansat (C1 - C2)

Profilul propus pentru postul de director general al URBANA SA
CONDITII OBLIGATORII DE ELIGIBILITATE

1. Studii superioare finalizate cu diploma de licenta,

2. Experienta profesionala generalia de minim 10 ani.

3. Experienta relevanta (de minim 5 ani ) in consultantd Th management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de
director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori
societatilor din sectorul privat.

Criteriu optional — constituie avantaj:
o Experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii
Optional:

Experienta anterioara in domeniul de activitate al societatii.

3. Descrierea profiliului postului de director general
Profilul candidatului pentru postul de director general

Profilul individual al posturilor se determina prin imbinarea competentelor profesionale si trasaturilor
acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea societatii, pe care Directorul General il
va conduce/coordona.

Nr. Crt. || Competente Descrierea competentelor

Directorul general are experienta generala in muncad de minim
10 ani si experienta profesionala relevantd de minimum 5 ani
in consultanta in management sau in functii de conducere
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum si orice alte
functii de conducere 1n cadrul intreprinderilor publice ori
societatilor din sectorul privat.

Expertiza in
management/cond
ucere/coordonare a
activitatilor din
societati
comerciale, regii
autonome/autoritdf || Are viziune clard, expertiza si cunostinte de leadership si
1/institutii publice; || management general. Urmare a experientei practice si
expertizei in domeniul sau de activitate, directorul general
este capabil sa indeplineasca un rol de conducere, indrumare




Nr. Crt. || Competente Descrierea competentelor
si control in legatura permanenta cu ceilalti manageri ai
societdtii, cu membri ai Consiliului de Administratie, precum
si cu actionarii.
Gestionarea de bugete sau activitate desfasuratd pentru
companii cu cifra de afaceri de minimum 6 milioane lei sau un
patrimoniu de minimum 100 milioane lei.
Directorul General cunoaste foarte bine strategiile si politicile
de dezvoltare cu relevantd asupra domeniului de activitate al
Cunostinte de societatii are abilitatea de a sesiza oportunitati de afaceri si
2. management priceperea de a relationa personal si institutional pentru
corporativ solutionarea problemelor si depasirea situatiilor dificile pentru
societate, cu scopul promovarii intereselor economice ale
acesteia si ale actionarilor.
Directorul general raspunde si asigura controlul domeniului
Cunostinte despre de interes strategic si tehnic, pentru activitatea societatii,
sectorul de dispune de cunostinte si expertiza de management potrivite
3. activitate in care pentru specificul societatii. Are capabilitatea de a evalua
functioneazi impactul potential generat de evolutiile tehnologice si
societatea priceperea de a decide optim pentru fiabilitatea, eficienta si
rentabilitatea activitatii societatii.
Directorul general cunoaste informatii despre domeniul de
Competente activitate al societatii si are competente dovedite de
4. specifice de planificare, organizare, conducere, verificare si control.
management
Directorul general trebuie sa aiba cunostinte in acest sector de
activitate si capacitatea de a identifica oportunitati de
Cunostinte privind || eficientizare a facilitatilor de care societatea dispune, in
5. managementul vederea promovarii i exploatarii potentialului serviciilor
financiar general si || oferite de catre societate.
investitional
Experientd in Directorul general dovedeste bune abilititi de comunicare si
negocieri, dialog aduce exemple concrete din experienta profesionala privind
6. social si comunicarea institutionald, negocieri etc.
comuhicare Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le
corporativa poate operationaliza pentru societate.
Directorul general va dispune de cunostinte si experienta
. Cunostinte de profesionald pentru stabilirea, urmarirea si masurarea

monitorizare a
performantei

performantei societate, prin indicatorii financiari, nefinanciari,
specifici si de guvernanta corporativa.




Nr. Crt. || Competente Descrierea competentelor
intreprinderilor
publice
Abilitati de De asemenea, directorul general trebuie sa aiba si experienta
identificare si in managementul riscurilor, incluzand si managementul
gestionare a incidentelor aferente activitatii societatii.
8. riscurilor specifice
managementului
intreprinderilor
publice
Cunostinte despre || Directorul general va avea si experientd/cunostinte in
principii si bune domeniul guvernantei corporative si responsabilitatii sociale.
9. practici de L ) )
< Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le
guvernanta R , ’
o poate operationaliza pentru societate.
corporativa ’
Abilititi de Directorul general va da dovada de foarte bune abilitati de
0 comunicare, comunicare si medierea conflictelor.
mediere, etica si In acelasi timp, directorul general trebuie s3 cunoasca si sa
integritate.

respecte principiile generale de etica si integritate.

4. Criterii de evaluare si selectie

Criterii de eligibilatate (calificare lista lunga) obligatorii

=

oW

10.

11

12.
13.

Sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licenta,

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta,

Experientd profesionald generald de minim 10 ani,

Experienta relevanta in consultantd in management sau in activitatea de conducere a unor
autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat de minim 5 ani,( in
consultanta in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul autoritatilor
publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere in cadrul Intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat .)

Fara inscrisuri in cazierul judiciar

Fara inscrisuri in cazierul fiscal,

Stare de sdnatate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberata
de cétre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Sa dea dovada de integritate, fard a avea Inscrisuri In certificatele fiscal si judiciar.

Sa nu se afle in conflict de interese care sa conduca la incompatibilitate cu exercitarea
calitatii de director general al socitatii.

Sa respecte prevederile art. 153", 153'¢51 15317 din legea nr. 31/1990 a societitilor,
republicata, precum si ale celorlalte acte normative incidente;

Existenta oricarei conditii enumerate la articolelor 4 si 36, din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Sa aiba capacitate deplind de exercitiu;

Sa fie apt medical pentru ocuparea postului.




Experientd anterioara in domeniul de activitate al societatii.
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comerciald/economicd/sociala a activitatii.
Sa cunoasca limba romana — nivel avansat (C1 - C2)




Proiect - MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI
PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL

al Societatii URBANA SA

Profil membru director general

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert
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Punctaj minim
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1. Expertizain
management/conducere/c
oordonare a activitatilor
din societati comerciale,
regii autonome,
autoritati/institutii
publice;

Gestionarea Oblig. | 1 3 > 3 >

bugete/experienta cu
societati care au avut
minimum cifra de afaceri
de minimum 6 milioane
lei sau un patrimoniu de
minimum 100 milioane
lei.
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Specifice sectorului de activitate

3. Competente specifice de

Oblig. |1 3 5 3 5
top management

4. Cunostinte privind
managementul financiar Oblig. |1 3 5 3 5
general si investitional

5. Experienta in negocieri,
dialog social si comunicare | Oblig. | 1 3 5 3 5
corporativa

o

Profesionale de importanta
strategica




Profil membru director general

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert
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Toti candidatii vor primi profilul posturilor si matricea acestora, pentru posturile la care s-au calificat in
lista scurta.

Criteriul Reputatie profesionala si personald va fi evaluat in cadrul interviului sustinut de comisia de
selectie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de asteptari ce va fi folosita de candidatii pentru postul de director general este Scrisoarea
de asteptari , emisa de APT.

ARC Consulting SRL

Elena Caprar

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

dl. Birt Teodor Ioan

dl. Popa Ioan Rares



