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1. Consideratii generale asupra administrarii societatii

Societatea comerciala pe actiuni "URBANA" S.A. Sibiu a fost infiintata prin H.C.L. nr.
82 din 01.07.1998, ca urmare a reorganizarii R.A.G.C.L. Sibiu in baza 0.U.G. nr. 30/1997.
Sediul societdtii se afla in Sibiu, Str. Andrei Saguna Nr. 9, este inregistratd la registrul

Comertului sub nr. 132/1026/1998, avand cod unic de inregistrare fiscald RO 2684932.

Activitatea societatii Urbana S.A. Sibiu este concesionatd de cadtre Consiliul Local al
Municipiului Sibiu, prin contractul de concesiune nr. 2/04.07.2000 cu completdrile si

modificarile ulterioare pe o perioada de 25 de ani.
Activitatile concesionate societatii Urbana SA sunt:

e administrarea spatiilor cu alta destinatie decét aceea de locuinta din fondul

locativ de stat;

e administrarea terenurilor aferente spatiilor cu alta destinatie decdt aceea de

locuinta;

e administrarea terenurilor aferente spatiilor cu alta destinatie decdt aceea de

locuinta vdndute;

e administrarea, gestionarea, inventarierea, evidenta, intretinerea, repararea
si exploatarea eficienta a fondului locativ aflat in proprietatea sau
administrarea Municipiului Sibiu cu destinatia de locuinte, dependinte,

garaje si terenuri, centrale termice si instalatii aferente;

e incheierea, executarea si urmarirea contractelor de inchiriere. De asemenea
este mandatat pentru somarea si chemarea in judecatd a locatarilor rdu
platnici, rezilierea, dacd este cazul, a contractelor de inchiriere, recuperarea
creantelor neincasate si evacuarea chiriasilor, precum si a oricéror acte si
proceduri referitoare la executarea contractelor de Iinchiriere si a

sanctiunilor prevédzute de lege in caz de neexecutare;
e evaluarea si vanzarea locuintelor fond de stat in baza legilor speciale.

Administrarea, gestionarea si exploatarea fondului locativ aflat in proprietatea sau

administrarea Municipiului Sibiu se realizeaza de cdtre SC URBANA SA in conditiile stabilite



prin actul aditional nr. 47/23.09.2019 la contractul de concesiune nr. 2/2000, aprobat prin
HCL nr. 312/2019.

Entitatea desfasoara si activitdtile de producere, distributie si furnizare energie
termica (cod CAEN 3530). Pentru aceste activitati, entitatea detine Licenta nr.
2022/25.05.2017 emisa de ANRE pentru prestarea serviciului de alimentare centralizata cu

energie termica.

Obiectul principal de activitate al societatii il reprezinta inchirierea si subinchirierea

bunurilor imobiliare proprii si inchiriate (COD CAEN 6820).
in anul 2024, conducerea societétii a fost asigurata conform actului constitutiv de:

Adunarea Generala a Actionarilor

Capitalul social al societatii Urbana SA (Societate) este detinut in toatalitate de
Municipiul Sibiu, acesta avand calitatea de actionar unic al Societatii, in baza rezolutiei ONRC
16928/12.11.2021

Tn baza art.132 din OUG 57/2019 Cod Administrativ, Municipiul Sibiu este reprezentat
de drept in Adunarea Generala a Actionarilor de catre Primar.

In baza Dispozitiei Primarului nr. 3160/18.12.2024 se numeste dl. Helmut Lerner, ca
reprezentant al Municipiului Sibiu in Adunarea Generala a Actionarilor la societatea Urbana

SA.

Consiliul de Administratie la data aprobarii bilantului are urmatoarea componenta:

DI. Birt Teodor loan —membru neexecutiv si presedinte al Consiliului de Administratie,
numit prin Hotararea AGA nr. 01/21.01.2025 , in baza Dispozitiei Primarului nr. 13 /2025,
perioada mandatului de 4 ani, incepand cu data de 01.04.2025.

DI. Popa loan Rares - membru neexecutiv, numit prin Hotararea AGA nr.
01/21.01.2025 , in baza Dispozitiei Primarului nr. 13 /2025, perioada mandatului de 4 ani,
incepand cu data de 01.04.2025.

D-na Serghe Eva - membru neexecutiv, numit prin Hotararea AGA nr. 04/28.04.2025,

in baza Dispozitiei Primarului nr. 664 /2025, perioada mandatului 29.04.2025-31.03.2029.



Conducerea executiva

Consiliul de Administratie al societatii, in exercitarea atributiilor conferite de Actul
constitutiv si de legislatia aplicabila in materia guvernantei corporative, a delegat conducerea
executiva a societatii domnului Mircea Ovidiu, numit in functia de Director General prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 2/28.01.2021, pentru un mandat de 4 ani, exercitat

in perioada 09.02.2021 - 08.02.2025.

in vederea asiguririi continuititii conducerii executive pani la finalizarea procedurii
de selectie a noului Director General, Consiliul de Administratie a aprobat prelungirea
mandatului domnului Mircea Ovidiu prin Decizia nr. 1/29.01.2025 si Decizia nr.
18/07.07.2025, pentru perioade succesive de 5 luni, respectiv 2 luni, pana la data de
09.09.2025, interval in care s-a derulat procedura de selectie organizata in conformitate cu

prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Ca urmare a finalizarii procedurii de selectie, prin Hotdrarea Consiliului de
Administratie nr. 21/08.09.2025, domnul Mircea Ovidiu a fost numit Director General al

societatii pentru un nou mandat de 4 ani, aferent perioadei 09.09.2025 —31.08.2029.

Conducerea activitatii economico-financiare a societatii in perioada raportata a fost

asigurata de doamna Chialda Daniela.

Cadrul legal in care societatea si-a desfasurat activitatea este dat de legislatia aplicabila
societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specificd, cuprinzand dar fard a se

limita la:

-

Legea nr.31/1990, privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

Y
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Legea 82/1991 a contabilitatii;

P

Y

> OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

» OG nr. 26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau detin direct ori indirect o participatie;

Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006;

v
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» Hotarari ale Consiliului Local Sibiu.



Tn anul 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit in cadrul sedintelor ordinare, cu o
prezentd de 100% a membrilor. Tn cadrul acestor sedinte, au fost adoptate 27 decizii ale

Consiliului de Administratie.

De asemenea, prin Decizia CA nr. 24/23.10.2025, a fost aprobat aproba Planul de
administrare al S.C. Urbana S.A. pentru perioada 2025-2029, structurat pe cele dous
componente: componenta de administrare, elaboratd de Consiliul de Administratie, si
componenta de management, elaborata de Directorul General, in conformitate cu OUG nr.

109/2011 si Scrisoarea de Asteptari.

Consiliul de Administratie, prin activitatea desfasurata, actioneaza in colaborare cu
conducerea executivd pentru realizarea obiectivelor strategice asumate prin Planul de

Administrare, dupa cum urmeaza:
v" Desfasurarea activitatii societatii in conditii de eficientd economica;
v" Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate;
¥ Management performant si dezvolatrea resursei umane;
v Responsabilitate sociala si orientare catre cetatean;

v" Asigurarea continuitatii prestarii serviciului public de alimentare cu energie
termica, atat cantitativ cat si calitativ, in conditiile legii si ale contractului de

delegare;
v" Asigurarea unei bune guvernante corporative.

in perioada raportatd, nu s-au inregistrat tranzactii intre societate si: administratorii
acesteia, directorii executivi, angajatii sau actionarii care detin controlul asupra societatii, ori
entitdti controlate de acestia, conform art. 52 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice.

Auditul activitatii economico-financiare a fost realizat de Altrix Consulting SRL,

societate membra a Camerei Auditorilor Financiari din Romania.



2. Rezultatele economico-financiare

Urbana S.A. a reusit sa isi mentina o pozitie financiara solida si sa inregistreze o

performanta buna in anul 2025, evidentiata prin urmatorii indicatori:
Profit net: 295 mii lei
Capitaluri proprii: 6.797 mii lei

Principalii indicatori financiari se incadreazad in limitele aprobate prin Bugetul de

Venituri si Cheltuieli aferent exercitiului financiar 2025.

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2025 a fost realizat, conform
datelor prezentate in prezentul raport si, intr-o forma sintetica, este reflectat in situatia de

mai jos.

'VENITURI TOTALE i 7119 7.093 100%

Venituri din exploatare 7.118 7.062 99%
a) subventii cf. prevederilor legale in vigoare 1.203 1.256 104%
b) transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 0 0
'Venituri financiare 1 31 3114%
CHELTUIELI TOTALE . 6.806 6.703 98%
'Cheltuieli din exploatare, din care: 6.806 6.703 98%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 3.379 3.246 96%
Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 782 772 99%
Cheltuieli cu personalul, din care: 1.965 1.923 98%
CO. Cheltuieli de natura salariala 1.664 1.661 100%
C4. cheltuieli aferente contractului de mandat 263 224 85%
C5. ch. cu contributiile datorate de angajator 38 38 98%
Alte cheltuieli de exploatare 679 761 112%
Cheltuieli financiare
PROFITUL BRUT 313 390 125%
IMPOZIT PE PROFIT CURENT 72 95 133%
PROFITUL CONTABIL NET 242 295 122%

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, Urbana S.A. a inregistrat o executie bugetara
echilibrata, cu venituri realizate in proportie de 100% si cheltuieli in proportie de 98% fata
de prevederi. Performanta economicd este evidentiata de un rezultat brut cu 25% peste

estimari, iar profitul net contabil a atins un grad de realizare de 122%.
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Aceste rezultate confirma o gestionare riguroasa a resurselor si capacitatea societatii de a-si
adapta activitatea n contextul economic actual, mentinand profitabilitatea si

sustenabilitatea operationala.

Veniturile totale inregistrate la data de 31.12.2025 au fost in suma de 7.093 mii lei,
reprezentand un grad de realizare de 100% fat3 de prevederile Bugetului de Venituri si

Cheltuieli aprobat pentru anul 2025.

In exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2025, societatea a realizat o cifra de
afaceri neta in valoare de 6.953.460 lei, fatd de 6.902.979 lei in anul 2024, inregistrand o

usoara crestere fatd de exercitiul precedent.

Veniturile inregistrate in exercitiul financiar au fost generate din desfisurarea

urmdtoarelor activitati:

a) Administrarea spatiilor cu altd destinatie decét aceea de locuintd din fondul locativ al
municipiului Sibiu, in baza contractului de concesiune nr. 2/2000, venituri de 2.571 mii

lei, reprezentand 37% din Cifra de Afaceri.

Suplimentar fata de contractele de inchiriere aferente spatiilor comerciale, Urbana
inregistreaza venituri din contracte de inchiriere pentru terenul aferent spatiilor comerciale
vandute, teren ramas in proprietatea privatd a municipiului Sibiu. Terenul se poate vinde
numai la cererea chiriasului si ulterior intabuldrii spatiului de citre proprietarul acestuia,

astfel incat sa rezulte cota de teren aferents.

b) Activitatea de administrare a fondului locativ aflat in proprietatea sau administrarea
Municipiului Sibiu cu destinatia de locuinte a generat venituri din chirii de 1.897 mii lei
si venituri din subventii pentru acoperirea chiriei nominale in cazul locuintelor sociale de

307 mii lei, reprezentand 31 % din cifra de afaceri.

¢) Activitatile conexe contractului de concesiune 2/2000 (venituri de 63 mii lei) includ
contracte de vanzare - cumpdrare intocmite in baza legilor 112/1995 si 85/1992, precum
siacte aditionale si adeverinte necesare cumpdratorilor pentru reglementarea inscrierilor
in Cartea Funciara. Deasemenea, in aceasts categorie de venituri este inclus si comisionul

de 1% din pretul de vanzare a locuintelor ANL.
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d) Inchirierea de spatii propriiin incinta sediului social al societatii, A. Saguna nr. 9 a generat

venituri de 134 mii lei, reprezentand 2% din cifra de afaceri.

e) Activitatile de producere, distributie si furnizare energie termica desfasurate in baza
Contractului de delegare nr. 1/2017 au generat, in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025,
venituri din furnizarea energiei termice in valoare de 1.033 mii lei si venituri din subventii
aferente cifrei de afaceriin valoare de 949 mii lei, reprezentand aproximativ 29% din cifra

de afaceri a societatii.

Centrala termica situata la punctul de lucru din Sibiu, str. Mirdsldau nr. 41, asigura furnizarea

agentului termic pentru incdlzire si apa caldd menajerd catre aproximativ 670 de

apartamente, 14 spatii comerciale si o unitate de invatamant — Liceul Economic ,,George

Baritiu”, din cartierul Hipodrom (zonele Mihai Viteazu, Aleea Biruintei, Aleea Buia si

Miraslau).

f) Alte surse de venituri realizate din servicii conexe celor de baza au generat venituri de
108 mii lei, reprezentand penalitati si alte venituri din exploatare, care nu se includ in

cifra de afaceri.

Structura cifrei de afaceri la 31.12.2025

subventii aferente alte venituri aferente
inchirierii locuintelor cifrei de afaceri
4% - 1%
subventii aferente
energie termica
14% " 5 .

venituri din inchirieri

\ . .
spatii cu alta destinatie
venituri din activitati > 37%

de energie termica
15%

venituri din inchirieri
locuinie

\ T
venituri din : .
inchirieri spatii - Loy,
propri e e

)¢ Ty



Cheltuielile totale inregistrate la data de 31.12.2025 au fost in cuantum de 6.703 mii
lei, reprezentand un grad de realizare de 98% fata de prevederile Bugetului de Venituri si

Cheltuieli. Structura acestora se prezintd dupa cum urmeaza:

a. Cheltuieli cu energia si apa — 30% din totalul cheltuielilor, in scidere fatd de
exercitiul financiar precedent, ca urmare a reducerii preturilor la gaze naturale si energie

electrica;
b. Cheltuieli cu bunuri si servicii — 18% din totalul cheltuielilor;

c. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdaminte asimilate (redevente, impozite locale) —

12% din totalul cheltuielilor;
d. Cheltuieli cu personalul — 29% din totalul cheltuielilor;

e. Alte cheltuieli de exploatare — 11% din totalul cheltuielilor, categorie care include

si ajustdrile pentru deprecierea creantelor neincasate.

Pentru exercitiul financiar 2025 Urbana a inregistrat un profit brut 390.411 lei si un

profit net in cuantum de 295.331 lei .

3. Situatiile financiare anuale

Pentru exercitiul financiar 2025, societatea a intocmit situatiile financiare in
conformitate cu Ordinul nr. 1802/2014, pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind

situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Urbana se incadreaza in categoria entitatilor de interes public:
“societatile/companiile nationale, societatile cu capital integral sau majoritar de stat”,
definita de reglementarile mentionate. Pentru entitatile de interes public situatiile financiare

anuale cuprind:
- bilant;
- cont de profit si pierdere;
- situatia modificarilor capitalului propriu;

- situatia fluxurilor de trezorerie;



- notele explicative la situatiile financiare anuale.

Bilantul contabil a fost intocmit pe baza balantei de verificare in care au fost
inregistrate toate documentele, legal intocmite, privind operatiunile economico-financiare
referitoare la perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2024, cu respectarea obligatiilor prevazute
de lege privind organizarea si conducerea corectd si la zi a contabilitatii, a principiilor
contabilitatii (prudentei, permanentei metodelor, continuitatii activitatii, independentei
exercitiului, intangibilitatii bilantului de deschidere, necompensadrii) si cu respectarea

prevederilor Legii contabilitatii nr. 82/1991 cu modificdrile ulterioare si a regulilor si

metodelor contabile prevazute de reglementarile in vigoare.

Activele, datoriile si pozitia financiara a societatii la 31.12.2025

Activele, datoriile si pozitia financiara a societatii la 31.12.2025 sunt redate in cele ce

urmeaza:

Hindicatc

Active Imobilizate

Active Circulante

Cheltuieli in avans

Total Activ

Datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung
Provizioane

Venituri inregistrate in avans
Capital subscris varsat
Capital subscris si nevarsat
Prime de capital

Rezerve din reevaluare
Rezerve

Rezultat reportat

Profitul exercitiului financiar
Repartizarea profitului
Capitaluri proprii

Total Pasiv

Activ net contabil

in anul 2025, Urbana S.A. a mentinut o pozitie financiara stabild, reflectatd prin

cresterea usoard a activului total si consolidarea capitalurilor proprii.

Activele totale au inregistrat o crestere de aproximativ 1%, de la 9.309 mii lei la 9.376

mii lei, evolutie determinata in principal de majorarea activelor imobilizate cu 11%, respectiv

ri(le) 31122024

6.643.822
2.663.826
1.491
9.309.139
1.430.073
517.680
106.193
671.260
3.309.443
0

49.424
476.100
2.083.667
500.163
348.447
-183.311
6.583.933
9.309.139
6.583.933
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31.12.2025_ 2025 Vs |
d 2024 I
7.349.402 111%
2.025.850 76%
1.140 77%
9.376.392 101%
1.258.958 88%
633.477 122%
16.000 15%
671.260 100%
3.309.443 100%
49.424 100%
462.740 97%
2.267.910 109%
513.524 103%
295.331 85%
-101.675 55%
6.796.696 103%
9.376.392 101%
6.796.696 103%,



de la 6.644 mii lei la 7.349 mii lei, ca urmare a investitiilor realizate in infrastructura si active

utilizate in desfasurarea activititii.

Activele circulante au scazut cu aproximativ 24%, de la 2.664 mii lei la 2.026 mii lei,

in principal pe fondul diminuarii disponibilitdtilor si creantelor curente, fara a afecta echilibrul

financiar al societitii.

Capitalurile proprii au crescut cu aproximativ 3%, de la 6.584 mii lei la 6.797 mii lei,
ceea ce reflectd mentinerea unei pozitii patrimoniale solide si capacitatea societatii de

autofinantare.

Rezervele societatii au crescut cu aproximativ 9%, atingand valoarea de 2.268 mii lei.
ca urmare a constituirii de rezerve din profitul reinvestit conform prevederilor art. 22 din Codul

fiscal si a repartizarii profitului exercitiului financiar anterior pentru surse proprii de finantare.

Profitul exercitiului financiar a fost de 295 mii lei, comparativ cu 348 mii lei in anul
precedent, reprezentidnd o diminuare de aproximativ 15%, in contextul cresterii costurilor

operationale.

Provizioanele au scazut semnificativ, de la 106 mii lei la 16 mii lei, ca urmare a relurii

sau utilizérii acestora conform destinatiei pentru care au fost constituite.
In contul ,.Prime de capital” este inregistratd prima de fuziune in valoare de 49.424 lei.

Datoriile curente, cu scadentd sub un an, provin din activitatea curenti a societitii, iar
la finele exercitiului financiar nu se inregistreazi plati restante. Facturile aflate in sold au fost

achitate conform termenelor de scadenta.

Datoriile pe termen lung reprezinta, in principal, garantii de buni executie constituite
in cuantumul a trei chirii lunare pentru spatiile comerciale si locuintele din fondul locativ

administrat, conform prevederilor contractelor de inchiriere.

Performanta financiara

Evolutia performantei financiare a societitii este redati in cele ce urmeaza:



Denumire indicator{lei) 2024 202512025Vs

2024
Cifra de afaceri neta 6.902.979 6.953.460 101%
Venituri din exploatare — Total 6.971.173 7.061.890 101%
Cheltuieli de exploatare - Total 6.479.968 6.702.618 103%
Rezultatul din exploatare - Profit 491.205 359.272 73%
Venituri financiare — Total 931 31139  3345%
Cheltuieli financiare — Total 5.564 0 0%
Rezultatul financiar -4.633 31139 -672%
Venituri totale 6.972.104 7.093.029 102%
Cheltuieli totale 6.485.532 6.702.618 103%
Rezultatul brut - Profit 486.572 390.411 80%
Impozit pe profit 138.125 95.080 69%
Rezultatul net al exercitiului financiar 348.447 295.331 85%

Pentru anul 2025, profitul net al exercitiului financiar a fost de 295.331 lei.

Veniturile totale Tnregistrate in anul 2025 au crescut usor, cu aproximativ 2% fata de
exercitiul financiar precedent, ajungand la 7.093 mii lei, in timp ce cheltuielile totale au

inregistrat o crestere de aproximativ 3%, atingand valoarea de 6.703 mii lei.

n aceste conditii, profitul net al societétii s-a diminuat de la 348 mii lei in anul 2024
la 295 mii lei in anul 2025, respectiv cu aproximativ 15%, pe fondul cresterii costurilor

operationale intr-un ritm superior evolutiei veniturilor.
v Factori care au influentat veniturile

Veniturile din chirii pentru spatiile cu altda destinatie decat cea de locuinta au

inregistrat o scadere cu 5% comparativ cu anul precedent.

Veniturile aferente fondului locativ s-au mentinut relativ constante, diminuarea
numarului de locuinte ANL ca urmare a vanzadrii unor apartamente fiind compensata prin

repartizarea de noi locuinte si mentinerea gradului ridicat de ocupare.

Activitatea de producere, distributie si furnizare a energiei termice a inregistrat o
crestere a veniturilor, pe fondul majorarii preturilor la energie termica si al ajustarii tarifelor

aferente serviciului prestat.
v" Factori care au influentat cheltuielile

Cheltuielile cu energia si utilitatile au crescut in anul 2025, influentate de majorarea

preturilor la energie si combustibili.



Constituirea de ajustari pentru deprecierea creantelor neincasate de la chiriasii
spatiilor cu altd destinatie decét cea de locuints, ca urmare a dificultdtilor in recuperarea

chiriilor restante, cu impact direct asupra cheltuielilor de exploatare.

Cifra de afaceri si veniturile din exploatare au inregistrat in continuare o evolutie
pozitivd, insa cu un ritm de crestere mai moderat fata de anii anteriori, ceea ce reflects o

etapa de consolidare a activitatii societétii.

4. Performanta operationala pe activitati

Anul 2025 a fost marcat de urmatoarele rezultate operationale:

La nivelul intregii societatii

V' Activitatea societatii s-a desfasurat in conditii de eficienta economica conform
obiectivelor asumate, fiind asigurate fluxurile de numerar pentru activitatile curente si
de investitii.

v" Urbana S.A. a continuat in anul 2025 procesul de digitalizare a serviciilor oferite si a
proceselor interne.Site-ul societatii este utilizat ca platform3 de comunicare si acces
online la servicii si plata facturilor, iar sistemul de arhivare electronici implementat
functioneazd integral. Tn anul 2025, societatea a modernizat sistemul informatic
financiar-contabil prin implementarea aplicatiei WinMENTOR Enterprise, cu scopul
optimizarii proceselor financiar-contabile, cresterii gradului de automatizare a

operatiunilor si imbunatatirii capacitatii de raportare si analiza financiara.

Activitatea de administrare a spatiilor cu alta destinatie

v' Asigurarea unei profitabilitati de 20 % din activitatea de administrare a spatiilor
imobilelor concesionate si activitatile conexe.

v" Gradul de ocupare a spatiilor 86%, in scadere fata de anul precedent

v" Administrarea eficienta si responsabila a imobilelor din concesiune

S-au continuat actiunile de amenajare, intretinere si reparatii a spatiilor si locuintelor din
concesiunea societatii. In anul 2024 s-au realizat lucrari de reparatii si intretinere, din

surse proprii, in valoare de 461 mii lei, la care se adauga cheltuieli privind primele de
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asigurare pentru locuinte in valoare de 156 mii lei , reprezentand impreuna aproximativ

10% din total cheltuieli.

Obiectivele de investitii reprezentand lucrari de reabilitare la imobilele din concesiunea

societatii, din surse proprii, au insumat 958 mii lei:

v Reabilitare acoperis si fatada Ocnei 3 (482 mii lei)
v" Reabilitare imobile Kiev 21 (74 mii lei)

v" Rebilitare imobil Bieltz 81 (80 mii lei)
v

Amenajare parcare str. Independentei 1A (322 mii lei).

Activitatea de alimentare cu energie termica in sistem centralizat

Optimizarea costurilor de distributie si furnizare a energiei termice prin modernizarea
infrastructurii de distributie, cu sprijinul Primariei Municipiului Sibiu, in vederea atingerii

parametrilor sociali ceruti de consumatori.

Unul dintre obiectivele principale ale companiei a fost reducerea pierderilor pe retelele
de apd caldd menajerd. Eforturile de reabilitare a conductelor au avut un impact
semnificativ, rezultand intr-o scddere a pierderilor de la 50% inainte de reabilitare la 23%

in anul 2025.

Pentru atingerea obiectivului siguranta in exploatare s-a elaborat si monitorizat planul de

intretinere si reparatii impreuna cu o societate specializata.

Asigurarea continuitatii si calitatii serviciului

Pentru asigurarea calitatii serviciului se monitorizeaza permanent parametrii activitatii
de energie termica astfel incat sa se asigurare furnizarea apei calde menajere si a
agentului termic de incalzire in parametrii optimi, conform standardelor si contractelor
incheiate cu beneficiarii societatii. De asemenea se monitorizeaza si  analizeaza
permanent sesizdrile clientilor privind calitatea serviciilor furnizate. Astfel, la nivelul

perioadei, procentul reclamatiilor se incadreaza in tinta planificata.



5. Cheltuieli de capital

Tn anul 2025, entitatea a efectuat cheltuieli pentru investitii din surse proprii in valoare

totala de 1.098 mii lei, structurate astfel:

Lucrari de reabilitare a imobilelor aflate in concesiunea societatii: 958 mii lei
Licenta Win Mentor Enterprise : 66 mii lei
Echipamente IT (calculatoare): 5 mii lei

Alte imobilizari necorporale : 16 mii lei

A N N NN

Imobilizari in curs : 52 mii lei

6. Capitalul social

La31.12.2025, capital social al Urbana este in valoare de 3.309.442,50 Lei format din
1.219.560 actiuni cu valoare nominald de 2,5 lei / actiune. Intregul capital social este detinut

de actionarul unic - Municipiul Sibiu.

7. Forta de munca

fn anul 2025, societatea a inregistrat un numir mediu de 20 de salariati cu contract

individual de munca, la care se adauga contractul de mandat al directorului general.

Cheltuielile cu salariile si indemnizatiile aferente exercitiului financiar 2025 au fost in
suma de 1.922.542 lei, conform randului 24 din formularul ,,Contul de profit si pierdere”.
Aceste cheltuieli includ si remuneratiile acordate directorului general, precum Si

indemnizatiile membrilor Consiliului de Administratie.

Toate aceste cheltuieli se incadreaza in limitele aprobate prin Bugetul de Venituri si

Cheltuieli pentru anul 2025.

8. Repartizarea profitului
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Consiliul de Administratie al SC Urbana S.A propune A.G.A., ca profitul net inregistrat

in anul 2025, in suma de 295.331 lej, sa fie repartizat dupa cum urmeaza:

295.331
rezerva legala 19.520,00
rezerva reprezentand facilitati fiscale din profit reinvestit 82.155
Profit ramas de repartizat 193.656
dividende (min. 50%) 96.828
surse proprii de finantare 96.828

9. Dezvoltarea entitatii, obiective si riscuri

Societatea continua sa depuna eforturi pentru inchirierea eficienta a spatiilor comerciale,
in contextul unei presiuni crescute asupra cheltuielilor de administrare. Acestea au fost
influentate in principal de:

e majorarea cheltuielilor cu reparatiile imobilelor,
e sicosturile asociate recuperdrii chiriilor restante de la chiriasi rau-platnici.

n acest context, mentinerea unui grad ridicat de ocupare a spatiilor si stabilirea unui nivel
realist al chiriilor — care sd asigure profitabilitatea — rdman obiective esentiale pentru
sustenabilitatea activitatii.

Tn ceea ce priveste activitatea de furnizare a energiei termice, societatea urmareste
transformarea sistemului centralizat intr-un sistem eficient energetic, economic si suportabil
pentru populatie. Obiectivele principale includ:

o continuarea investitiilor Tn infrastructura de producere si distributie,
« conectarea institutiilor publice din zona deservita de CT 6,
s precum si derularea unei campanii de reconectare a clientilor debransati.

Recuperarea chiriilor restante constituie o provocare majora in contextul actual. Societatea
depune eforturi pentru solutionarea pe cale amiabila a acestor situatii, prin masuri adaptate
specificului fiecarei categorii de chiriasi, precum:

e esalonarila plata,

e perioade de gratie pentru achitarea facturilor,
e sau alte forme de conciliere individuala.
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In cazurile in care nu se obtin rezultate prin solutionare amiabil3, societatea promoveaza
actiuni in instantd pentru recuperarea creantelor restante, urmdarind protejarea intereselor
financiare si asigurarea disciplinei contractuale.

in perioada ulterioars inchiderii exercitiului financiar, nu au avut loc evenimente
semnificative care s3 afecteze continuitatea activitatii sau sa impuna ajustarea cifrelor
raportate in situatiile financiare.

Riscuri financiare
La nivelul societatii, au fost identificate urmitoarele categorii de riscuri financiare:

Riscul de credit

Reprezinta principala expunere a societatii, avand in vedere dificultdtile intdmpinate de
anumiti parteneri in indeplinirea obligatiilor contractuale. Conducerea entitatii
monitorizeaza atent aceastd expunere si actioneazi pentru diminuarea ei prin demersuri in

instanta sau prin intreruperea prestirii serviciilor, acolo unde este necesar.

Riscul de piata

Tn activitatile de producere, distributie si furnizare a energiei termice, preturile sunt
reglementate de autorititile competente. Aprobarea unor tarife care nu acoperi costurile
sau o crestere semnificativa a pretului gazelor naturale (materia prima principald)

necorelatd cu ajustarea tarifelor practicate de societate poate genera pierderi importante.

Riscul legat de piata chiriilor
In ceea ce priveste activitatea de administrare a spatiilor cu altd destinatie decat cea de

locuintd, scaderea preturilor pe piata chiriilor poate afecta negativ veniturile societatii.

Riscul fluxului de numerar
Societatea poate fi expusa acestui risc in urma intarzierilor la plata din partea clientilor,
neincasarii subventiilor, sau a unui declin al vanzarilor, determinat de sciderea numdrului

de clienti.

Riscul juridic
Acesta decurge din numarul ridicat de litigii in care societatea este parte. Desi nu poate fi
cuantificat cu precizie, conducerea apreciazi c3 expunerea la acest risc nu este de naturi

sa afecteze semnificativ activitatea companiei.
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Riscul fiscal

Interpretarea textelor de lege si aplicarea procedurilor fiscale, aflate intr-o continuua
schimbare, pot genera diferente de abordare intre societate si autoritatile fiscale. Exista
astfel riscul ca anumite tranzactii sa fie interpretate diferit. Cu toate acestea, conducerea
considera ca impactul acestui risc este limitat si nu afecteaza in mod semnificativ

activitatea societatii.

Riscul de reglementare
Modificarea legislatiei specifice domeniului de activitate sau statutului de intreprindere
publica (in care statul sau UAT-ul este actionar majoritar) poate avea un impact negativ

asupra activitatii societatii.

Fatda de cele prezentate mai sus, propunem Adunarii Generale a Actionarilor
aprobarea situatiilor financiare incheiate la 31.12.2025 cuprinzand: bilant, cont de profit si
pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, notele

explicative cat si aprobarea repartizarii profitului net aferent exercitiului financiar 2025.

Anexe:

Anexa 1 RAPORT anual al Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
administratie al SC URBANA S.A.

Anexa 2 RAPORT anual al Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de administratie al SC
URBANA S.A.

Consiliul de Administratie,

Prin Presedintele Consiliului de Administratie
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