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DISPOZITIA NR. 2152

privind aprobarea Componentei Integrali a Planului de seléctie penfru procedura de selectiea
3 membrii in cadrul Consiliului de Administratic la societatea URBANA S./A

Primarul Municipialui Sibiu,

Analizand referatul nr. 77249/04.11.2024 prin care Compartimentul guvernantd corporativa
propuné aprobarea Componentei Integrald a Planului de selectie pentru procedura de selectie a 3
membrii in cadrul Consiliului -de-Administrag'ie la societatea URBANA S.A,

Avénd in vedere urmitoarele: '

- Societatea comerciald pe actiuni URBANA S.A. Sibiu a fost infiintata prin H.C.L. nr. 82 din
01.07.1998, ca urmare a reorganizirii R.A.G.C.L. Sibiu in baza' O.U.G. nr. 30/1997. Sediul
societatii se afld in Sibiu, Str. Andrei Saguna Nr. 9, este Inregistratd la registru) Comertutu
sub nr. J32/1026/1998, avind cod unic de inregistrare fiscald RO 2684932, Capitalul social al
societdtii Urbana SA este detinut Tn {otalitate de Municipiului Sibiu, acesta-avind calitatea de
actionar unic al Societdtii, urmare a mentiunilor de modificare a datelor actionarului unic
inregistrate la Oficiul National al Registrului Comerfulii conform Rezolutiei nr.
16928//12.11.2021, iar, in conformitate cu art. 2 alin.3 lith din QUG nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice actualizats, acesta, are si calitatea: de
Autoritate Publica Tutelari-de reglementare in domeniu pentru societatea Urbana S.A .

- Astfel, potrivit prevederilor art. 2. din QUG nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice; calitatea de actionar la societétile/intreprinderile publice o poate avea
doar statul sau UAT (In speta noastrs UAT), respectiv Municipiul Sibiu.

- Prin Hotardrea Generald a Actionarilor cu nr.5/27.09.2024, a fost declangati procedura de
selectie pentru 3 membrii in cadrul Consiliului de Administratie avand in vedere sfarsitul
perioadei de mandat a membrilor Consiliului de Administratie de la data de 31.03.2025. La
data de 30.09.2024 a fost incheiat coniractul de prestiri servigii cu nr.171/30.09.2024 cu
expertul indepéndent socictatea ARC Consulting S.R.L.

- Prin Dispozitia Primarului cu nr.1755/09.10;2024 a fost stabilits Comisia de. Selectie si
Nominalizare pentru procedura.de selectie a membrilor Consiliului de Administratie; din care
fac parte 2 membri desemnati de conducitorul autoritdfii publice tutelare si un expert
independent, selectat de autoritatea publica tutelard. De asemenea, prin aceeasi Dispozitie &
fost aprobat Regulamentu! de organizare si finctionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare
si s-a-aprobat Componenta Initiald a planului de scrisoare Iimpreund cu Sérisoarea de asteptiri.

- La data de 18.10:2024 expertul independent Arc Consulting $.R.L. a comunicat Comisiei de
Selectie i Nominalizare o propunere a proiectului Componentei Integrald a Planului- de
Selectie. Comisia de selectie si nominalizare a completat si publicat proiectul Componentei



Integrale a Planului de Selectie pe site-ul Autoritdtii Publice Tutelare precum si pe site-ul
intreprinderii publice Urbana S.A.

- In urma consultirilor Comisia de Selectie si Nominalizare a definitivat Componenta Integrala
a Planului de Selectie conform reglementarilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice actualizata, precum si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

- Astfel, conform art.10 alin.4 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
Componenta Integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare,

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice actualizatd, precum si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,

In temeiul dispozitiilor art.155 alin.1 lit. d, alin.5 lit. a, precum si art. 196 alin.1 lit. b, din OUG
57/2019 privind Codul administrativ,

DISPUNE:

ART.1 Se aprobd Componenta Integrala a Planului de selectie pentru selectia a 3 membrii in
cadrul Consiliului de Administratie la societatea Urbana S.A., conform anexei care face parte integrata
din prezenta dispozitie.

ART.2 Compartimentul guvernanta corporativa va asigura executarea prevederilor prezentei
dispozitii.

P
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Nr.77249 /04.11.2024
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Semnat digital de catre
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REFERAT
privind emiferea unei Dispozitii de Primar
pentru aprobarea Componentei Integrald-a Planului de selectic pentru procedura de.
selectie a 3 membrii in cadrul Consiliului de Administratie la societatea URBANA S.A

Socictatea comercial pe actiuni URBANA S.A. Sibiu a fost infiintata prin H.C.L. nr. 82 din
01.07.1998, ca urmare a reorganizarii R.A.G.C.L.. Sibiu th baza O.U.G. nr. 30/1997. Sediul
societatii se afld in-Sibiu, Str. Andrei Saguna Nr. 9, este Tnregistratd la registrul Comertului sub
nr. J32/1026/1998, avand cod unic de inregistrare fiscald RO 2684932, Capitalul social al
societdtii Urbana SA este detinut in totalitate de Municipiului Sibiu, acesta avand calitatea de
actionar unic al Societitii, urmare a mentiunilor de modificare a datelor actionarului unic
inregistrate la Ofieiul National al Registrului Comertului  conform  Rezolutiei nr.
16928//12.11.2021, iar, In conformitate cu art. 2-alin,3 lit.h din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice actualizatd, acesta, are §i calitutea de
Autoritate Publicit Tutelari de reglementare i domeniu pentru societatea Urbana S.A .
Astfel, potrivit prevederilor art. 2 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
ntreprinderilor publice, calitatea de acfionar la societdtile/intreprinderile publice o poate avea
dodr statul sau UA T (in speta noastra UAT), respectiv Municipiul Sibiu.
Prin Hotérdrea Generald a Actionarilor cu nr.5/27.09.2024, a fost declansatd procedura de
selectie pentru 3 membrii in cadrul Consiliului de Administratie avind in vedere. sfarsitul
perioadei de mandat a membrilor Consiliului de Administratie de la data de 31.03.2025

La data de 30.09.2024 a fost incheiat contractul de prestari servicil cu nit.171/30.09.2024 ¢u
expertul independent societatea ARC Consulting S.R.L.

Prin Dispozitia Primarului cu. nr.1755/09.10.2024 a fost stabiliti Comisia de Selectie si
Nominalizare pentru procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, din care
fac parte 2 membri desemnafi de conducitorul autoritffii publice tutelare si un expeit
independent, selectat de autoritatea publicd tutelara.

De asemériea, prin aceeasi Dispozifie a fost aprobat Regulamentul de organizare si functionare
a Comislel de Selectie si Nominalizare si s-a aprobat Componenta Initiala a planului de
scrisoare Tmpreund cu Scrisoarea de asteptari.



PRIMARIA Str.. Samuel Brukenthal Nr.2, 550178 Sibiy, Rofménia

MUNICIPIULU1L tel, 004-0269-506508, pms@sibiu.ro, www.sibiu.ro
' gl BIU'. ' Facebook: Priméria Municipiului Sibit, Sibiu City App

DIRECTIA ECONOMICA _
COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA

La data de 18.10.2024 expertul indepndent Arc Consulting S.R.L. a comunicat Coimisiei de
Selectie si Nominalizare o propunere a proiectului Componentei Integrald e a Planului de
Selectie . Comisia de selectie §i noniinalizare a completat si publicat proiectul Componentei
Integrale a Planului de Selectie pe site-ul Autorititii Publice Tutelare precum §i pe sife-ul
Intreprinderii publice Urbana S.A.

in urma consultirilor Comisia de Selectie.si Nominalizare a definitivat Compenenta Integrald
a Planului de Selectic conform reglementarilor QUG 109/2011 privind 'guvefnanta corporativd
a intreprinderilor _pub'lic'e actualizatd, precum- si HG 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodolog_ice'de. aplicare a OUG 109/2011 ptivind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

‘Astfel, conform art.10 alind din HG 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
tntreprinderilor publice, Componenta Integrali a planului de selectie se aproba prin act
administrativ al antorititii publice tutelare.

in temeiul prevederilor QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice actualizatd, precum si HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

In conformitate cu prevederile art.155 alin.t fit. d) fespectiv, alin lit:a, precum §i art.
196 alin.] lit b, din OUG 57/2019 privind codul administrativ,

PROPUNEM,
Emiterea unei Dispozitii 2 Primarului, dupi cum urmeaza:

Art.1 . Aprobarea Componientei Integrali a Planului de selectie pentru selectia a 3 membiii in
cadrul Consiliului-de Administiatie la sotietatea Urbana S.A.

Administrator public, Director Economic, Sef Serviciu juridic,contencios
JToana Leca Dorian Dincinet si registru agricol,
Andreea Patachi
Semnat digital de catre; Semnat digital de catre
lcana Leca DANCANET DOR|AN-|OAN Semnat digital.de-catre:
Data: 04.11,2024 14:49:16 Data: 04.11.2024 131546 Patachi Aridreea-Maria

‘Data: 04,%11,2024 10;32:01

[ntocmit:Consilier Compartiment de Guvernanti Corporativi Carmen Bors
Somnat digital da catre
Carmian-Haam| Bors.
‘Datd; 04,11, 2034 101056



Managamantul Calita(l

@/ ProGert

PROZO3FL
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ARC
T Consulling

Hlurran Besmurcis Sordoe,

Nr fnrg.Arc Consulting S.R.L; 1159/18.10.2024 Nrfnreg. Primiiria Sibiu: 73879/21,10.2024

Intocmit: Expert independent Tn. domeniu! resurselor umane
Spre avizare si consultare: Comisia de selectie 5i Nominalizare

Spre aprobare: De cétre autoritatea publica tutelard sau de
adunarea generala 4 actionarilot/asociatilor, dupa caz.

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

IN PROCESUL DE. RECRUTARE $I SELECTIE PENTRU TREI POSTURI DE MEMBRU AL CONSILIULUIL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII URBANA SA, SIBIU

Intoemit,

£ Expcrt independent

EI enaq semnatdigal

de Elena Caprar
Data; 2024.70.31

C a p rar sssia-ozo0
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SECTIUNEA I~ Prevederi legale obligaforii pentiu realizare o componentei integrile:

I. Bazi legald aplicabild
Procedura de _sel'ec_;i'e, respectiv Compane‘ﬂta integrald a plaitului de selectie esté dézvoltata in acord cu prevederile:

v" Ordonantei de Urgenta.a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a ‘intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completdri prin Legeanr.111/2016, cu modificarile si completirile ultericare,

v Legiini. 3171990, a socma;l]or, Tepublicatd, cu modificarile 5i completirile ulterioare,

v Hotardrea Adundrii Generale a actionarilor cu nir.5/27.09.2024 de declangare a procedurii de selectie a trei posturi de
membru al Consiliului dé Administe atie al societatii. URBANA SA.

Procedwa de selectie va fi efectuatd de o comisie aprobatd de Primarul Municipiului SIBIU, din care face parte un expert
independent, specializat in recrutarea resurselor umane, -conform Dispoztiei Primarului Municipivlui SIB1U nrl 755/09.10.2024

Planul de selectie este intocmit astfel Tncét procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu respectarea dreptului fa liberd

competiite, echitate §i egalitate de ganse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si-asumarea raspunderii.

2. Data de inceput.a procedurii de selectie

Jata de nceput a procedurii de selectie este data la care s-a emis declangare a proceduri it de sefectie a membrilor Consiliuluj de

Administratie, respectiv 27.09.2024.

3. Sumar at deciziilor cu termene si pirti implicate in procedura de sélecfie conform, Caietului de sarcini si a
prevederilor legalé Tn vigoare

Tabel 1, Sumar a| deciziilor si termenelor procedurii

DECIZII TERMENE PARTI IMPLICATE
Declansarea procedurii. Conform calendarului AGA
Publicarea anuntului Conform calendarului Autoritate Publica Tutelars
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert idependent/Comisia de selectie/
Finalizaréa procedurii Conform calendarului “Expert-independent/Comisia de selectie/

4. Data finalizirii implementirii planului de selecfie in integralitatea sa

Maxim 6 limi de la-declansareq sa, conform contractului-d i'ntre-piii';i, cli posibilitatea de prelungire, dupﬁ".caz._

.+ 3. Detaliere etape, termene, résponsabili, documente

{

" Nr.Crt. . _ - Dic aprobat/ddcument
o g Etape/ Termene Responsabil ocument aprobat/document
: D : rezultat

1. Elaborarea strategiei de-selectie,
prectim si graficul de timp al
procedurii de selectie

Teérmen: 2-3 zile de'la dita
comunicirii Dispozitie

Expertul independent. —
“propunere spie
consultare/avizare citre
Comisia de selectie §i
nominalizare

Primarutui privind S Componenta integrali a planului
constit_uirea:c‘omisici--de de’selectie apirobatd de APT prin
selectie si nominalizare, autoritatea deliberativi/AGA

2, Elaborarea planului de selectie,

in consultare cu Comisia de
selectie, conforn prevederilor:
legale aplicabile

Termen: 10 zile de Ja data
comunicarii Dispozitiei
Primarului privind
constituiren comisici de
seléctie si.nominalizare,

Comisia de sélectie §i
nominalizare




Elaborarea profilului consiliului
st al candidatului — pérti
integrante din Compounenta
integrali a planului de selectie
Termen: 10 zile de Ia data
comunicarii Dispozitici
Primarului privind
constituirea comisief de
selectie si nominalizare.

Structura de guvernanti
corporativd din cadril APT -
pentru profilu} consiliului
Comisia de selectie §i
nominalizare — pentru
profilul eandidatului

Publicare Proiect componenta
integrald si ahunt privind
consultarea cu asociatif
“Termen: 10 zile de la-data
comuniciivii Dispozitiei
Primarului privind
constituirea comisiei de
sclectie si nominalizare

APT, Societatea URBANA
SA

Formulare propuneri din-partea
asociatilor societétii reféritoare
la Proiéct componentiiintegrald
Termen: 5 zile de la data
publiciitii proiectului
componentei integrale

Coinisia de selectie $i
nominalizare — pentru
inserarea propunerilor in
cuprinsul compenentei
integrale

Aprobare Componentd integralz
aplanului de selectie

APT prin autoritatea
deliberativi/AGA.

Elaboreaza §i publica anuniul
pentru depunerea candidaturii
penfni_ fiecare pozitie de
membru-al Censiliului de
Administratie

Prevederi {egale; O,U.G nr.
10922041
Art, 29 (4):

(&) dinintul privind sélecia
mqﬁ_tbf'ﬂqr consitinlui de
administratie se publicd, prin
grija autoritdfii publice
tutelare, pe pagina de internet a
acesteia gi, prin grija
presédintelul consitinfui de
administratie, pe prima paging
de internel a intreprinderi
publice intr-un loc vizibil la
medredrea paginii, precunt §i
pe pagina de‘internet a
AMEP[P, i cel putin doud
publicafii economice gi/sau

. ﬁnancim-e. de largd 'rdspﬁ}?dﬁ'@,’
préciom §i pe cel putin o
p!a{fgr_-mﬁ;sgz: wn §ite de
recrutare dé resurse wnane cu
mare vizibilitate la nivel
natioval. Arunpul irebuie sé
inchyda cond_fff_f?e care trebie
intrunite de candidagi, criteriile

Comisia de selectie si
nominakizare — élaborare
anung

APT - publicare pe pagina
de interriet i in cel pufii
doui-publicatii economice
sifsav financiare de largs
rispandire, precum si pe cel

“puiin o platfornia sau un site.

de recrutare de resurse
umane-cirniare vizibilitate la
nivel national;

Societatea URBANA SA -
publicare pe pagina de
Internet proprie

AMEPIP - publicare pe
pagina de internet-proprie

Anunt privind selectia niembriloi
consiliului de administratie




de selecfie 5i modalitaten de
_evaluare o acestora. Selectinse
réalizeqzd cu respectitrea
principiilor:-nediscrimindrii,
fratamentului-egal §i
transparenfei, asumdarii
rdspuriderii si cu hiarea in
ct}m‘fderm‘e a__spec{ﬁcm’zri
domeniului de activitate a
sociéfifil.

Termen: cu cél putin 30 de
zile tnaiite de data Hmit
pentru-depunerea
candidaturilor spectficatd in
anunt

Depunerea/primirea dosarelor
de candidatury

Termen: 30 de zile de 1a ddta
publiciirii ananfului

Candidagiifcomis,ia_'de
seléctie si nominalizare

Daosare candidaturid

Elaboreaza riaspunsurile la
eventualele solicitdri de
clarificiri in perioada cuprinsa
intre publicarea anunfului si
data depiinerii candidaturilor.

Comisia de selectie si
nominalizare

10.

Evalueazi si selecteazd. _
candidatii pentru fiecare pozitie
din -Consiliul de Administratie.
Termen: 5-10 zile de Ia data
liniitd de depuncre a
dosarelor de ciitre candidati

Coniisia de selectie si
nominalizarg.

11,

Se pot selicita candidagilor
clarificari suplimentaie, irvseris,
cu ‘stabilired tefmenului de
réaspuns.

Terinen: 2 zile lucrifoare de
la data evaluirii

Comisia de selectie si
nominalizare

2.

Dosarele de candidaturd
incomplete vor fi respinse.
Candidatii respingi sunt
informati in scris-despre aceastd
decizie;

Termen: maximum 5 zile
lueriitonre de la-data
adoptirii deciziei de
respingere,

Comisia de selectie si
nominalizare .

Lista lungi.

13.

Punctare 3i verificiiri -verbale in
legdturd cu candidatii ramasi in
lista lung si transmiterea Ja
AMEPIP a dosarelor
candidatilor,

Realizeazd analiza comparativa
a candidatilor, prin raportare.la
grilaprofilului de membru al
consilinlui de administratic.

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista scurti — etapa 1




i3

-Solicitare informatii

suplimentare fati de cele din

dosarul de candidaturd — daca:

este necesar

17.

fnt0c1né§te lista scurtd conform
prevederilor legale nvigoare.

Informare candidati

respingi/iiformare candidati
selectati

‘Depunere declaratii de intentie

de citre candidatii selectati
Termen: 15 Zile de 1a data
informiirii cu privire la
includerea candidaturii pe
lista scurtd

Comisia de selectie si
nominalizdre:

20.

Analizdre declaratii de intentie

§i integrarea rezultatelor in
“gvaluarea candidatului

Comisia de selectie si
noninalizare

21.

Intocmire plan interviu

Comisia de selectie i
nomindlizare

22,

Progfamare interviuri ¢u
candidatii inscrisi pe lista
scurté.

Comisia de selectie si
nominalizare

23,

Selectia finala a-candidatilor pe
‘bazi de intérviu (conform-

planului de intervii)
Termen: 10 zile de 13 data
programatii pentru intérviu

Conisia de-selectie si
nominalizare

Declaratie de intentié transmisi
de eandidatii din lista seurti
Lista scurtd — etﬂ'pa- all-a

24,

Intocinired clasamentului
candidatilor si a raportuluj final
Termen:. 5 zileé de la data
incheierii interviurilor

Corisia de selectie si
nominalizare.

25.

Transmiteré raport final citre
AMEPIP in vederea emiterii
avizului confoim §i citre
conducitoru] APT

APT

26.

Publicare Raport final pe pagina
de internet a APT, a
ntreprinderit publice si-a
AMEPIP; dupi avizarea
conformé

APT, intreprinderea publici
si AMEPIP

Raport_ final

27,

Convocarea AGA Tn vederea-
desemndrii membrilor
consiliylut de administratie din

réndul-candidatiler cuptinsi in

lista scurt.

Tetmen: maximum 10 zile de
la comunicarea raportului
final

APT in calitate dé actionai

Hotiirire AGA de numire a
membrilor eonsilinlui de:
administratie

Tabelul 1. Detaliere etape, responsabili, documente




6. Prezentarea Societiitii

Societatea URBANA 8A administreaza aproape 100 de spatii cu-altd destinatie decét cea de locuit, aflate in proprietatea

‘Statului prin Primiria Sibiv. © buna parte dint aceste spajii sunt amplasate 1n clidiri istorice aflate i zona centrali a

Municipiului Sibiu, Qbiectiv declarat al mandatului este o sirategie permanentd de promovare a spatiilor degimite in
concesiupe {cladire de patrimoniu si nu numai} constient filnd de. faptul ¢& Inchirieréd lor are ¢ dubla valentd: una
gconomich il visteria sociétitil sf una esteticd i VIata comumtdm loca]e Toate evemmentele sanitare §i sociale care
au marcat anul 2020 au reprezentat provociri-si pr aguri greu sau uneori imposibil de dépasit. A trebuit s4 rénuntam Ia
unele colaboridri dar au apdrut imediat oportunitati pe care am ciutat 52 le capitalizam.

Administrarea corectd si eficientd a celor aproape 1.300 spatii de locuinte 51 dependinte, aflate in proprietatea
Statului prin Primaria Sibiu, a fost, pentru anul 2020, 0 noud tintad pe care am mcercat s34 o atingem.

Una dintre cheile de succes ¢ reprezinti site-ul socletatu care a‘devenit o fereastra spre munca noasird dar i una
dinspre activitatile noastre:spre cei atrayi in acest business. Acesta-are un design complét nou si are toate caile deschise

spre etapa intdi de digitalizare a Urbanei; Intentionim ca aplicatia pentru smartphone, unde se pot vizualiza fn timp real
spafiile definute precum i date-despre locatil, suprafete, statusul (inchiriat; néinchiriat) data licitatiilor organizate, étc.

s&:poatd comunica In ourdnd cu site-ul societitii peritru o transparentd mai buna. Aplicatia URBANA SIBIU poate fi
descﬁrcatﬁ gratuit din Google Play,
Alta cheie este réprezentatii de dinamizared cultural- turistica & spatiilor neconventionale. Urbana a devenit, treptat,

un partener activ al evenimentelor jocale si nationale. Si'anul acesta any fost prezenti cu 3 spatii ofetite artistilor fiscrisi

laNOAPTEA ALBA A GALERTILOR SIBIU. $i dupa editia de anul acesta, acest gen de colaborarea deschis interesul
pentru spatiile respective si in prezent dous dintre acestea sunt inchiiate. n aceedsi cheie, parteneriatul cu Asociatia
My Transylvania §i Parohia Ortodoxi Roménd Sibiu-Gusterita promoveazi activ Turnul din Dealul Gusterifet prin
evenimente gastronomice si cultural artistice (spectacole de teatrtr si muzica).

Irplicare.inl conservarea §i redarea circuitului economic si turistic sibian a spatiilor eircate de poveste si traditie

este altd chefe in care este asezatd permanent activitates: societdtii, Am redat mai proaspit, aparatelor de fotografiat, un

unghl clasic al Turnului Biséricii hvanghehce dinspre Qragul de j jos, prin renovarea cladirii unde a functionat ani de
zile restaurantul TIMISUL, actualmente cladires pastrandu-gi destmatla culinata este-upgradata la anii prezentului. Pe
fatada: claditii am conservat cu aténtie mesajul comercial al secolului trecut. Tot ca pe o evolutie a unei cladiri de
patrimoniu aflatd in strada M_I_tro_po{_lel considerim un succes pentru. Sibiu, scoaterea la lumina prezéntului a unei
reclame din anul 1900 pe fatada recedit renovati.

In Cartierul Hipodrom, Centrala de: cartier CT6 (Centrala olandeza) a intrat in anul 2017, intr-un prim proces de’
modernizare care a continuat-fii 2018, 71 2019 §iin 2020 printr-un program al Primiriei Sibiu prin care au fost atrase
fonduri guvernamentale-de peste un. milion de lei, Locatia a meritat 0. noud.imagine gi prin includerea ei Th Festivalul
Street. Art am renungat la griul monoton industrial si'acum poate fi adidirat aspectul ei vese! si nou,

Cheia nevizutd doar tiutd a SC URBANA SA este arhiva cladirilor cit toate spatiile lor st documentele legate de:
acestea, care este aproape o altd istotie a Sibitlui. Zilnic suntem utili Jpersoanelor- fizice, persoanelor jur 1dlce _
institutiilor publice cu informatiile pe care le pastrdm cu grija,

Anul 2021 reprezintd poarta deschisd pentru. o noud dimensiune a URBANEL Tntentiondm s3 trecem cu succes in.
spatiul virtual, a o afacere.digitald, mult mai rapidi, mai eficienta st mult mai igienic2 pentru relatia cu clientii hostri
dar care comporis o serie de alte riscuri pentru care suntein. pregititi cu toate misutile de sigurant¥ oferite. de citre
dctuald tehnologie.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Societatea URBANA SA functioneazi in-baza unui sistem de guvernanta corporativa structurat, ih prin¢ipal, potrivit Legii nr..
31/1990 privind sometatlle republicatd, cu-modificirile si complétarile ulterioare si ale Ordonantei-de Urgentd a Guvernului or,
10922011 privind-guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu modificarile si-completirile ulterioare, scopul acesteia
fiind de realizare a obiectuli de activitate In vederea obtinerii de profit.

Conducerea societdtii URBANA SA, conform-actului constitutiv, este asigurata de:

1.Adunarea Generaldi a, Asociatilor;
2.Consiliul de administratie;
3.Director General.

Penttu realizarea misiunii sale, societatea URBANA SA are in vedere urmitoarele:
A) Eficienta eficacitate si‘economicitate;

Rentabilizarea societafii pe principii de eficientd, eficacitate §i ecotiomicitate, prin implementares .unui sistém de
management modern, bazat pe-atingeréa obiectivélor stabilite si realizarea criteciilor de performanid;
Eficientd si eficacitate Tn utilizarea fondurilor propriisi atrase;



+  Optimizarea permanentd a costurilor:
¢ Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile Tncasate
»  Promovarea unei metodologii de stabilire & tarifelor cu respectarea prineipiului eficientei costului si a calititii maxime
a serviciilor préstate;
» Diversificarea activitatii o scopul cresterii performantei societdtii si a competitivitatii acesteia pe piata locala
B) Modeinizatea si imbunititivea serviciilor prestate !
+  Eficientizarea procedurilor si proceselor-inteme;
* ldentificare si‘analizi continu% pentru anticiparea asteptarilor tlientilor ;
o Implementarea dé rioi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si @ unui schimb:de informatit cat mai rapid $i
sigury

s Informarea corectd si cuprinziitoare a clientilor;

C) Competenta profesionaly

e Cresterea eficientei.generale a intreprinderii publice, prin corecta dimensionare, informare §i motivare.a persenalului
societatii;: _

»  Crearea unui mediu favorabil Invitaturii-in societate si sprijinirea angajatiilor In a-5i dezvolta capacitatea de a folosi
tehhici $i proceduri moderne; '

® Instruirea permanenti a personalului, perifru cresterea gradului de“profesionalism;’

D) _Orientarea cétre ¢lient

« Cresterea gra‘dului' de tncredere al clientilor §i asigurarea unei transparente legate de actiunile ntreprinse;

. Intér-a_ctiu_ne permanenti cu clientii pt a obtine relatii cat mai bune pe termen lung $i economic avantajoase;

. Tmbunﬁtﬁtirea. continud a relatiei cu clientii prin dezvoltarea §i _diversiﬁcarea mijloacelor de comunicare, informare §i

‘consultantd; ' '
E Competitivitate
*  Adaptare permanenta la mediul exogen;
»  Cregterea permanentd a pracentului de ocupare a spatiilor existente si a gradului de satisfactie al clientilor prin servicii
mai bune calitativ §i cantitativ;

Activitatea societitii trebuic organizatd cu respectareq urmitoarelor principii si strategii locale:
a) rezolvarea problemelor de ordin ecohomic, social §i de medii; .
b)-administrarea eficients a bunurilor apartindnd domeniului publi¢'si privat al unitstii administrativ-teritoriale i al statilui:
6) utilizarea eficientd.a fondurilor publice in activitatea sa; '
d) asigurarea continuitatii prestarii serviciului public de alimentare cu energie termica, cantitativ si calitativ, in conditiile
legii/contractualé, _
e) asigurdrea continuitdtii prestdrii serviciului public pentru administrarea fondului Jocativ Sibiu, in conditiile
legii/contractuale
f)-armonizarea practicilor nianageriale si:de administrare cu principiile guvernantei corporative
g) optimizarea permanenti a performanielor econoinico-financiare §i operationale (cresterea cifrei de afaceri, cresterea
profitului, cresterea productivitatii muncii, etc)
) 'modem'izar_eaﬁntre;inerea ‘spatiilor care.si permitd derularea activitafii in conditii de eficinetd-economica

STRATEGIA INTREPRINDERH PUBLICE SI A SECTORULUI DIN CARE FACE PARTE
Societatea are, In principal, urméatoarele gbiecte de activitate: _
Activitate principali: inchirierea st subinchirierea bunuriior imobiliare proprii §i inchiriate (cod CAEN'6820},
Activititi secundare: 3530 furnizarea de abur §i aer conditionat _ _
fncepand ¢i 01.08.2019, in baza HCL 25372019, Urbana SA a preluat obiectul de activitate si personalul Serviciului Public
pentru Administrarea fonduluilocativ al Municipiului Sibin. Administrarea, gestionarea si exploatarea fondului locativ afiat
in propriefatea sau administrared Municipiului Sibiu se-realizeaza de cltre societatea URBANA SA T conditiile stabilite prin
actul aditional nr. 47/23.09.2019 la contractl de concesiune nr. 2/2000, aprobat prin HCL nr.312/2019.

Datoritd procesului de fuziune prin absorbtie cu operatorul din domeniu societatea Energosib SRL Sibiu, incepand cu
01.11.2015, societatéa-Urbana S.A desfisoara si activititile de producere,distributie si-furnizare energie termici. '
Agttivititile concesionate societtii Urbana SA sunt; _

» administrarea spatiilor cu alta destinatie decat aceea de locuinta din fondul locativ de stat;

« administrarea terenurilor aferente spatiilor ciz alta destinatié decat aceea de locuinta;

 administrarea terenurilor aferente spatiilor "comerciale vanduté;

» administrarea, gestionarea, inventarierea, evidenla; intretinerea, repararea 51 exploatarea eficienti 2 fondului locativ aflat in
proprietatea sau administrarea-Municipiuiui Sibiu cu destinatia de locuinte, dependinte, garaje §i terenuri, centrale termice si
instalatii aferente; '
+ incheierea, executarea §i urmarirea contractelor de Tnchiriere. De asemenea este mandatat pentrl somarea si chiemaréa in’
Judecatd a locatarilor rdu platnici, rezilierea, dack este cazul, a-contractelor de Inchiriere, recuperarea creatitelor néincasate sk




i

evacuarea chiriagilor, precum i a oriciiror acte §i proceduri referitoare. la executarea contractelor de frichiriere si a sanctiunilor
prevazute de lege T caz de neexecutare;

e evaluarea si vanzarea locuintelor fond de stat;

» construirea de locuinte cu-sprijinul statuln precuni'si a altor locuinte;

s prestari-servicii-in. constructii catre terti;

* prestari servicii in feglementari juridics la imobile, dezmembrari, apartamentari si lotizari;

Prezentarea principalelor activitati desfasurate de societatea URBANA SA:

b Adtivitateir de inchirtere a spamlor cre altd desfmrttfe fq‘Iate in concesiunea/administrarca sac:err:m, desfayuratd in
baza contractultii de concesiiine 2/2000 céu wmplemmle st modificdrile nlterioare:

Secielatea define tn concesiiine un numar de 91 spatii cu altd destinatie, 85 terenuri de sub constructii ‘aferente. spatiilor
comerciale vindute, 17 terenuri frd constructii (situagie fa31,12.2023).

Situatia spatiilor mchmate

Total spatii:91, din care:

Total spatii Tuchiriate:65

Total spatii date Tn folosints gratuita: 1 spatiu

T'otal spatii neinchiriate - revendicaté (fn proces sau propuse la vinzare): 14 spatii

Total spatii nelnchiriate - nerevendicate: 11 spatii (i -au prezentat interes datorita pozitiei sau destinatiei, unele dintre ele
fiind spatii de depozitare)

fnchirierea spa;ulor cu altd destinatie decfit aceea de locuintd, proprietatea Municipiului Sibiv, aflatefn concesiunea societdtii,
sc realizéaza in baza licitatiilor publlce organizate conform procedurilor aprobate de cifre Consiliul -de Administratie al
societdfii 5i in baza pr eturilor minime de pornire-ale licitatiitor- aprobate prin HCL, 398/2015.

> Actmmtea de mdm:ere i Iocmurefor wflate in crmr.esumea/admumrmrea soue{a;‘u, desﬁ:summ in. conditiile
stabilite prin actul adiional nr, 47/23.09. 2019 Ia contractul de concesiune ni. 2/2000, dprobiad prin HCL #r.-312/2019.
Administrarea, -gestionarea. 5i"exploatarea fondului locativ. aflat. in proprietatea sau administrarea Municipiului Sibiu sé
realizeazi de ciitre societatea URBANA SA in conditiile stabilite prin actul aditional la contractul de-concesiune nr. 2/2000,
aprobat prin HCL nr. 253/2019 si HCL nr. 312/2019 §i prin Regulameritul privind administrarea, gestionarea si exploatarea
fondului locativ aflat in proprictatea sau administrarea Municipiului Sibiu, aprobat prin HCL 366;’2021

Fondul locativ aflat in proprietatea sau adminisirarea Municipiului Sibiu este compus din;

- locuinte sociale — nr. apartamente; 434

- locuinte pentru. tineri; construite din fonduri ANL ~nr dpartamente: 247

- Jocuinte fond locative vechi: 602 locuinte

Locuintele sociale apartin domeniului publlc al Municipiului-Sibiu,

Societatea URBANA SA areurmatoarele atributii principale privind administrarea, gestionarea si exploatarea foirdului Tocativ
aflat In proprietatea sau administrarea Municipiului Sibiu:

a. Inventarierea si évidenta fondului locativ aflat in piopr jetatea Municipiului Sibiu;

b. Administrarea, gestionarea, infr etinerea, repararea §i exploataréa eficientd a. fondulu: locdtiv al municipiuloi Sibiu, i,
interesul comunitatii locale;

¢. Asigurarea functiondrii si exploatarea in condifii de siguranti; i eficients economicé a bunuriler pe care le gestioneaza;

d. Protectia i conservared constructiilor care fa¢ parte-din foundul locativ, inclusiva monumentelor istorice st arhitectoriice, in
confoumtate cu reglementirile legale in vigoaie;

e. Ridicarea continua a standardelor serviciilor plestate

f. Protejarea fondului locativ sipunerfea in valoare a acestuia;

g. Formularea de propuneri pentru elaborarea normelor si a fegulamentelor locale privind administrarea, geslicparea si
exploatarea fondului locativ al municipiului;

h. Preluarea si receptia spatiilor noi:

i. Preluarea contractelor de inchiricre existente;
j- Incheierea contractelor de inchiriere ¢u beneficiarii stabilifi de Consiliul Local/Comisiile competente;.

k. Urmitrirea executarii contractelor de inchiriere in conforinitate cu leglsiapa aplicabild in domeniu;

L. Prelungirea contractelor de-Inchiriere penitru o pericadd de pand la 5 ani, in conditiile legii;

. Vénzarea locuintelor $i'a terenurilor alerente din proprietatea privati a municipiutui Sibiu in conditiile legii, cu aprobarea
Consiliului Local;

i. Somarea §i chemarea in judecatd a locatarilor rau platnici, rezilierea, daci este cazul, a contractelor de inchiviere, recuperarea

-creantelor neliicasate st evacuarea chiriagilor;

0. Transmife comisiei sociale; fir conditiile. previzute de lege, locuintele libere spre a fi repartizate si solicitarile privind
schimbui de locuine, _

Caantomul chiriilor, taxelor si serviciilor prestate este stabilit conform legislatiei in vigoare si/sau prin Hotaréri ale Consiliului
Local al Municipiului Sibiu §i se constituie ca venituri ale societdtii URBANA SA,

Finantarea cheltuielilor curente de funcnonarc si exploatare ale- serwculor privind administrarea, gestionarea si exploatarea:
fondului locativ aflat in proprietatea sau administratea Mumcipmlm Sibiu se asigurd din bugetele de venituri si cheltuieli ale’
societdtii URBANA SA.

Finantarea-lucrdrilor de investitii pentry fondul locativ aflat in proprietatea sau administrarea Mummpmlm Sibiu {modernizari, .
extinderi, reparatii capitale; renoviari, 1eab11|ta11 dezvoltdri §i abiective noi) se asigurd din venituri proprii si/sau alocatii de la
bugetul local.



La31.12,2023; Urbana avea o derulareé un numdr de 919 contracte de inchiriere locuinte, din care 134 reprézinta contracte
de inchiriere a locuintelor tip ANL. Gradul de coléctare a creantelor aferente activititii de inchiriere locuinte este 94% la
31,12.2023, iar pentru restul restantelor se parcurg pasii legali in vederea recuperirii debitelor,

¥ Activitaten de producere, distribufie 5i furinizare energie ternvicd, desfuguraid tn baza contractului de delegare a
gestinnii nr. 12017, frecheiat cu Primdria Municipiului Sibiw.
Pentru aceste activitatii, entitatea detine urmitoarele licente :

. Licenta nr. 1850/26.11.2015 emis# de ANRE pentru exploatarea comercial a

electrice si termice ;

capacitatilor de producere a energiei

. Licenta nr. 2022/25.05.2017 emisa de ANRE pentru prestarea serviciuluide alimentare centralizata cu energie termica.
Centrala termica (situatd 1a. punctul de lucry din Sibiu, Str: Miraslau nr 41) alimenteazi cu c&ldurd si api caldd menajers un
numdr de aproximativ.670 de apartamente, 14 spatii comerciate din Sibiu, cartier Hipodrom (Mihai Viteazu, Aleea Biruingei,
Aleea Buia, Mirasliu) si o unitate de invatamant (Liceul Economic Gheorghe Batitiu )

nou dimensionat la cererea. actuald

Producere Distributte Furnizare

. 2 unitati de' cogenerare { 475 . Retea distributie incilzire (ATI) . 670 apartamente.

kWesi 696 kWt ) —necesitd reparatii. 2000 m - 14 agenti economiici

capitale . Retea- distributie apa calda . 1 unitate de invatamant

. 3 Cazane (in functiune din anii menajerd {ACM) 2000 M sistemi de contorizaré la nivel ‘de

2000-2602), capacitate :2 x 1.7 MWh apartament cu citire la distantd

+ 1x3.4 MWh, cu autorizatie ISCIR.

. 'l cazan api caldd 600KWH

. instalatie preparare apd caldd

si agent termic pentru Tnclilzire

Aspecte pozitive

v Expertiza §i experienta in v Reabilitarea refelei apd. calda. Contotizarea individuald

domeniul cogensrarii (80%) = confort termic, controlul
Licentd producere energie Y Colaborarea operatoruluifoarte facturilor la. consumator, cost

electrica in cogenérate buni cu Consiliul Local si Primaria Sibiu rezonabil al energiei termice

Y Echipamente functionale si V. Implicarea Primariei in realizarea Grad cresout de ncasare a

autorizate programelor-de investitii facturilor  (posibilitatea  sistarii

'J Instalarea unui cazan ACM individuala a furnizéra energiei

termice consumatorilor

Qportunitati

individuale de Incalzire

Posibilitatea conectirii umtﬁtllor de Invatimant dinzéna de déservire
Sisteniul de distributie a energiei termice in sistem centralizat pe teimen ]ung, est¢ mai avantajos pentru clientl decét sistemelé

liriplicarea opératorului pentru a obtine o relatie mai buna cu clientii

Amenintari

Cresterea preqilui la combustibil

Schimbiri tehnologice (aparitia unor solutii noi 5i mai ieftine de Inclzire centralizatd, disponibile pentru conipetitori)
Continuarea-debrangérilor de la sistemul centratizat

Raportat la principiile §i strategiile eintate, In viziunea Antoritiitii Publice Trtelare, misiuneu societitii Urbana S.A este:

- corectitudine gi loialitate;
- participare gi transparents;
-eficienfd,eficacitate 3i economicitate

CADRUL LEGAL

Cadrul legal dup care functioneazi societatea URBANA SA:

. Legea nr,31/1990, privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile. ulterioare;
. 0.UG. nr, 10972011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;
. Hotdrarea or. 639 din:27 julie 2023 peniru aprobarea normelor métodologice de-aplicare a Ordonaritei de urgenid a

Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corperativa.a Intreprinderilor publice,

£ Legea ni, 296 din 26 octombrie 2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru




asigurarea sustenabilitatii financiarea Romdniei pe termen lung

» Legea 82/1991 a contabilitdtii, republicatd; - OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor conitabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anvale consolidate;

. OG nr. 26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare Ia nivelul unor opératori economici la care-statul Top

sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie;

. Legea serviciului public de alimeritare cu energie terrivica nr. 325/2006;
s Legeanr. 152/1998, republicatd si actualizatd, privind infiintarea Agentiei Nagionale pentru Locuinte;
. HIG. nr. 962/2001, cu modificirile si completirile ulterioare, privind aprobarea Normelor metadologice pentry

punerea.in aplicare a prevederilor Legiiir. 152/1998 privind infiinfaréa Agentiei Nafionale pentri Locuinte;

. Legea 114/1996 privind locuingele, républicata;

. Ordonanta de urgenta 40/1999 privind protectia chiriasilor si stabilirea chiriei pentru. spatiile cu destinatia de
Tocuinte ,actualizati;

. Legea 448/2006 privind 'prot_ei:ﬁa st promovarea drepturilor persodnelor cu handicap;

. Ordonanta nr. 71 din 29 august 2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
dometiului 'pu:biic si pr:i\'f.'at de interés local;

. Codul Civil cu actalizirile Tn vigoare;

. Legea nr. 112/1995 pentru reglementarea situatiei juridice a unor imobile cu destinatia de locuinte, wrecute in
proprigtatea statului,actualizatd,

» H.G.20/1996 pentru stabilirea Normelar _matOdolece privind dplicaréa Legii nr. 112/1995 pentru reglementarea
situatiei juridice a unor imobile cu destinatia de locuinte, trecute Tn proprietatea statului, republicaty;

» Decretul 93/1977 privind preturile de vinzare aje locuinfelor din fondu! locativ-de stat,actualizat;

. Ord_bn_antfa nr, 19/1994 privind stimularea invest’iti'iloi‘ pentri l'eal'fzal'ea'UHOI' Tucrari publice:gi: constructii-de locuinte),
- Decizia ICCI nr, 3/2017 referitoare la pronuntaréa unej hotirari prealabile privind interpretarea si aplicarea dispozitiilor ard.
3, art. 9, art, 26 alin. (3) din Legea nr. 112/1995 coroborate cu art. 37 din Normele metodologice privind aplicarea Legii nir.
[12/1995. - Regulament privind administrarea, gestionarea si exploatarea fondului locativ aflat in proprietatea. sau
administrarea Municipiului Sibiu, aprobat prin HCL366/2021 - Hotarari ale Consiliului Local Sibiu, Dispozitii ale Primarului.
. Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind. liberul acces Ja informatiile de interes public;
. Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere fn aplicare a

Regutamentului (UE) 2016/679 al Parlamientului European: §i al Consiliuiui din 27 aprilie.

2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor-cu caracter personal si privind libera circulatie

‘g acestor date side abrogare 4 Directivei 95/46/CE (Regulamentul genetal privind protectia datelor).



RESPONSABILITATILE $I' COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE; CRITERIILE DE
SELECTIE '

Societatea URBANA SAeste administratd in sistem unitar fn conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societdtilor,
Zrepubllcatﬁ cu modificirile i completarile ulterioare, Societatea este administrati- de Consiliul de Administr atie format
dintr= un numir dé 3 (trei) adminstratori. Componenta consiliului de administrafie este desemnati de citre adunarea
generald a asociafilor. Membrii consiliului de administratie sunt desemnafi de adunarea generald a asociatilor, exclusiv
din lista de persoane propuse de autoritatea publici tutelar, Acest consiliu Isi desfisoard activitatea in baza Actulii
constitutiv si a legislatiei in vigoare.

La profilul consiliului este-anexatd grila consiliului de administrajie, parte intégranti din docurment.

Responsahilititile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind. guvernanta corporativa 4
ntreprinderilor publice; cu modificdrile §i completérile ulterioare, Adunarea Generald a Asociatilor societdtii numeste
membrii Cousiliul de administratie al societitii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelara,
Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patrut) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile- Referitoare la mandat si de cele special
prevazuté in Legea societatilorn. 31/1990, republicati, cu modificarilesi complétdrile ulterioare, Pentru ca numirea unui
administrator, director, respectiv a unui membru al divectoratului sau al consilinlui de supraveghere si fie valabila din
punct de vedere juridic, persoana.numitd trebuie s o accepte In mod expres..

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legite de stabiliréa directiilor principale
de activitate §i-dezvoltare a societdtil, a obiectivelor pentru directorii societdtii, urmarirea si evaluarea activititii acestora
prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planitilui de managemént-al acestora,

Consiliul de administratie este Insircinat cu Tndeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al sociefaiii, cu excepiia celor rezervate de lege pentru adunarea generali a asociatilor.

Consiliul de administragieare ul'mﬁw'al‘ele_cOmpeten_}e-d&bazﬁ, care wu potfl delegate directorilor:

a) stabilirea difectiilor principale.de activitate i de. dezvoltare ale societiiii

b) stabilirea politicilor contabile $i a sistemului de coritral financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;
¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lot:;

d) supravegherea activitatii directorilor;

&) pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a asociatilor si implementarea hotirdrilor acesteia;

1) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventel societatii, potrivit Legii nr. 85/2006 p1 tvind procedira
insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consilinf de ~administratie din partea adunarii
genelale a.asociatilor, In conformitate cu art. 114 din Legeanr.31/1990 privind societdfile, repubhcata cu modificarile si
completérile ulterioare.

Consiliul de adininistrajie poate delega conducerea sacietdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei
director general.

Directorii pot fi numiti dintre ddministratori san din afara consiliului dé administratie,

Totodatd, atributiile §i responsabilitatile Consiliului de administratie al societatii URBANA SAse completeazi cu cele
prevazute in actul constitutiv al societitii.

Componenta Consiliului-de Administratie

Consiliul'de adininistratie la nivelul societatii URBANA SAva avea o componenti mixtd si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionals, asigurdnd o dzvelsllate a competentelor si experientelor la nivelul Intregului: consitiv, Fiecare.
membry al consiliului trebuie 53 aib# calificarea necesaid pentru-a evalua strategiile, politicile $i operatiunileé societatif.

13




Consiliul trebuie 54 fie compus i asa fel inct si existé o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea
societatii astfel incat s4 poatd anticipa provacirile societiitii in urmdtorii ani. Un membru al.consiliului poate avea mai
mulie domenii de compe_te_ntﬁ. Nu este necesar ca toti membrii cansiliului s3 aibd experienta profesionald In industria in
care activeazd societatea, tntrucdt pluralitatea.de ‘experiente profesionale este cea care poate da substantd discufiilor $i
activitafilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel pufiti- un membru al consiliului este indicat sa aibi si acest tip de
experientd sectoriald. Este recomandat-cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie $4 aibi si experiend in
mediul privat pentrii a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

{n cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor légale:

»  Comitetul de nominalizare si remunerare;
‘¢ Comitetu)de gestionare a riscurilor;
& Comitetu} de audit.

Comitetul de nominalizare §i remunerare poate fi format din cel p‘utin doi membi, din care un administrator
neexecutiv, iar presedintele comitetylui trebuie sa fie. administrator neexecutiv indepéndent, conform Legii nr. 31/1990
ptivind societafile, republicats, cu modificirile si completirile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare i Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selecti¢ a candidatilor pentru. functia de diiéctor si recomands
nimirea directorilor;

-évalueazd -cumilul de competente profesionale, cunostinte si experiente lanivelul-Consiliniui de-Admitistratie;

-actualizeaza permanent competentele profésionale alé membrilor Consiliului de Administratie, coordonénd Imbunitétirea
cuno§tmtelor acestara in scopul aplicatii celor mai bune practici de guverriantd corporativi;

-organizeazi sesiuni de instruire pentru-membrii consilivlui;

-formuleaza propuneti privind remunerarea-administratorilor i diréctorilor, in ceea cé privegte cuantumul §i conditiile de.
acerdare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei -administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerae va Tespecta principiul
proportionalitatii acestei remuneratii-cu 1esp0nsab1l1tatea si timpul alocat. exercitarii functiilor dé catre.acestia, ih cadrul
Comitetelor consultative constituite la nivelul Consilinlui de Administrafie:

-identificd criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de perfm‘manta (alte beneficii financiare), fiind
autorizat de citre.Consiliul de Administratie si:solicite orice mfotmam pe.care le considerd necesare th scopul indeplinirii
atributiilor sale;

-analizeazd, evalueazd st propune Consiliului de Administratie orice angajament de plati sau compensatie ce urmeazi a
fi previizutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;.

-supravegheazd aplicarea principiilor politicii de remunerare a ddministratorilor si a directorilor si informeazi Consiliul
de Administratie cu privire la aceasta;

-prezinti Consiliylui de Administratie gi Adundrii Generale Ordinare a Asociatilor care aproba sitvatiile financiare anualé
un raport anual, cu privire la remuneragiile si alte-avantaje acordate administratorilos si directorilor in cursul anului
financiar anterior, raport structurat conform -prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderiior publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetu] de gestionare a riseurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, dintre care pregédintele
contitetului trebuie si fie administrator neexecitiv indépendent; conform Legii ir. 31/1990 privind societitile, republicatd,
cu modificirile 5i completarile ultérivare.

Principalele atribuii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Consiliul de Administratie in ¢lasificarea riscurilor specifice societatii §i implementarea uini sistem de management
al riscului, astfel ncdt riscurile cu care se. confruntd societatea, precum §i patentialele riscuri, sa fie previizute, corect
identificate, administrate §i diseminate ciitre Consiliul de Administratie,

- «asigurii concordanta activitiifilor de control cu riscurile genérate de activittile §i procesele care fac obiectul controlului;
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-ideritificd, analizeazl, evalueaza, monitorizeazi §i raporteazii Consiliului de Administrafie riscurile identificate, planul
de misuri deatenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri Juate de conducerea executivi:

-gste responsabil cu masurarea solvabilitiii societatii prin rapoitare 1z atribufiilé si obligatitie-uzuale ale acesteia;

-infofmeazi, respectiv propune Consiliului de Administratie orice mifisuri pe care le considera necesare in scopul
Indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si-dintre
care. cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui docurhent émis de citre autoritatea competentd din
Romdnia sau din alt stat- membru al Uniunii-Européne,

Comitetul de‘audit-¢ste un comitet permanent cu functie consultativa i nu'se va suprapune activitalii desfisurate de'catre
aud1toru societatii.

Atributiile comitetului de'audit sunt cele previzute-deart. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiareanuale §i al sitiatiilor financiare anuale consolidate 5i de modificare a unor acte normative:

-examineazi in mod regulat eficienta raportdrii: finaniciare, controlului intern si sistemului de administrare a riscului
adoptat de societate;

-informéazi-Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd iir ce mod a-contribuit ayditul
statutar la initegritatea raportirii financiare si care a fost rolul comitetulii de audit in acest proces;

-monitorizeazd procesul de raportare financiara, fiind informat de edtre auditorul extern ¢u privire la deficieniele
semnificative ale controlufni intern In acest domeriiu;

-monitorizeazd auditil statutar al situatiilor financiare anuale si al situagiilor financiare anuale consolidate;

-ionitorizeazy eficacitatea sistemelor controhilui ititérn de calitaté §i a sistemelor de management al riscului entitafii-si,
dupd caz; a auditului intérn in ceea ce privegte raportarea financiari a societatii, fArk a incilca independenta acestuia;

~evalueazi $i monitorizeazi independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

“inaiitteazd spre avizare Consiliulisi de Administr atie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea, revocarea
auditdrului financiar extern, precum siternienii si condu,ule pentiuremunerareaacestuia, urmand canommallz:’il ile validate
de.Consiliul de Admm:str’itlc, si fie supuse aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Asociafilor:

~intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Genetale a Asociatilor, in care va fi descrisd componenta
Comitetului de audit, responsabilititile si recomandarile comitetului, precum si orice alte informatii in concordantd cu
actele normative Tn vigoare.

Consiliul de administratie al societitii URBANA SAeste format din 3 (trei):membri; al cdror profil se distribuie, cel putin,
fntr-una din urmitoatele categorii:

Audit finanéiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform uni
document emis. de clifre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat meimbru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Eulopene a Liberului Schimb, din Elvetia.sau din- Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie’ de la aceastd preévedere, este cempetenta 54 faca parte din Comitetul de audit al unei- intreprinderi publice si
perscana care are experientd de cel putin 3 ani T audit statutar, dobandllij prin participarea la misiuni de audit statutarii
Romdnia, in ait stat membru, nte-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrajie/supravéghere ale unor societafi/entitati de
interes public, doveditd cu documente.

Management general si conducerea strategicii a afacerilor: Membrii-consiliului, care pot fi- mcadrap in.acest profil,
trebuie s atba studii superiocare absolvite cu dlplnmﬁ de licentd sau echivalent in domeniul economic si si detind
experientd relevantd ‘de conducere/administrare in domeniul unor societéti publice, fn imbunitatirea performanjei
societdilor sau regiilor-autonome pe care le-an administrat sau condus, si fi i indeplinit roluri-ample si sd aibd experientd-
bogatd 3n administrarea-unei societati comerciale, dovedind o bun¥ viziune strategicd §i capacitatea de.a evilua impactul
deciziilor consitiufui prwmd societatea s tertii,

Inginerie: Membrii consiliului, caré pot fi incadati In acest profil, trebuie s ajbd studii.superioare absolvite cu diploma.
de licen{® sau echivalent in dameniul ingineriei gi 54 detina o experients vastd Tn domeniul tehnic (inginerie) relevant
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pentru sectorul de activitate al societdtii. Ei dovedesc cunostinte superioare pllVltoare la executarea activitétilor societatii,
la reglementarile locale, nationale §i internaionale. Acesti membri sunt in mésurd si evalueze impactul evolufiilor
tehniologice asupra activititii societatii i si/sau fiabilitatea, eficientd si fentabilitatea utilizarii activelor societitii.

Juridic: Membrii tonsilivlui, tate pot fi incadrafi in acest profil, trebuie sd aibd studii superioare absolvite cu diploma
de licentd sau echivalent §i sa defind o bogatit experient in domeniul stiintelor juridice, fapt care le conferd o injelegere
aprofundati a sistemului legal 51 a mediilor n care opereaza societatea. Acegti membri an cunogtinte functionale despre
legislatia de achizifii publice 3i de drept comercial general §i ii asumi ghidarea consiliului in probiemele care au
consecinie potentiale de natiwd juridica.

Dezvoltare durabili si respons.lblhtate sociali: membrit consilivlui, care pot fi tncadrati in acest profil, degin.o
experienti relevants i i ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabils. Ei manifestd o aplecare asupra reglementﬁrllor
§i Ieglslatlel in vigoare, Aationali gi mterna;mna]’i -privitor la protéctia mediulul thconjuritor, ardtind preocupare pentru
alinierea activitatii societatii la standardele din domemu Acesti membri adopti o pozifie activd in cadrul consiliului,
Tacilitind infelegerea celotlalfi membri vizavi.de necesitatea protectiei mediulyi i de pozifionare a societdtii n
promotoare a principiilor dezvoltdrfi durabile prin impactul actiunilar sale. Totodatd, €i administreaza proiectele de
responsabllltate sociald, nonitorizénd. maniera in care socictatea comunica activititile sale comunitayii locale.

Nu este obligatoriu ca fn-cadrul Consiliului de administratie si se 1dent:ﬁce toate profilurile descrise mai sus, aceasta
fiind o situatie ideala. Aviand in vedere piata nunci §i specificul activitafii societitii URBANA SA, este insi.de dorit ca
in consiliul de-administratie, diversitatea profilurilor de mai sus s fie cAt mai bine Teprezentatd. Profilul de audit
finangiar trebuie si fie reprezentat in cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia In vigoare. in
alcatuirea consiliul de administratie, se poate tine cont de combinafia rezultata din considerarea profilurilor de mai sus,
fapt ce poate influenta decizia de-numire:

Indiferent de profitul‘in care-se incadreaza, candidatul pentru pozitia-de membru in consiiiul de administratie trebuie sa
dovedeasci abilitatile, triasaturile si competentele prezentate, la un prag corespunzitor pentru performania consiliului de
administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general; acestéa fiind completate cu profilul candidatului,

Profitul candidatulii peniru functia de adminisirator va fi elaborat intr-un document distingt,
C. Criterii de selectic’

Criterii de eligibilitate/ Condifii generale minime obligatorii de participare:

in baza prevederilor Ordonantei de Urgenta & Guvernului nr,109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreptinderilor
publice, cu modificirile §i completérile ulterivare, se vor aplica tirmitoarele reguli generale, obligatorii privind selectia
administratorilor, alc#tuirea st componenta consiliului de administratie:

- Membrii-consilhitui de adiministratie trebuie si aib experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art.28,
alin, (1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului ne. 109/2011 privind guvernanta corporativa a fntreprinderilor publice,
cu modificirile si completarile ultetioare);

- Membrii consiliului de administratie: trebuie s aiba:studii superioare i experientd i domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice san in domeniul de activitate al societdtii de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de
Urgentd & Guve] nulm nf. 109f2011 privind guvernanta corporativi a mtreplmden]or publice, cu modificirile §i
cormpletirile ulterioare);

- Cel pigin un membru al ¢onsilivlui de administratie este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
ciitre autoritatea competents din Roménia, din alt stat tnenibru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberulul
Sehimb, din Elvetia sau diin Regatul Unit al Mari{ Britanii si.Irlandei de Nord, potrivit legii, Prin exceptie de la aceastd
prevedére, este competeutd s3 facd parte din Comitetul de audit al unéi intreprinderi publice si persoana care. are
experientd.de cel puiin 3 ani in- audlt statutar, dobdndi{d prin participarea la misiuni de audit statutar in Romadnia, in alt
stat membru, intr-un stat-al AELS, in Elveia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau*in ‘cadrul
comitetelor. cle_ audit-formate la nivelul consitiilor de administratie/supraveghere ale unor societdfi/entitiii de interes
public, doveditd cu documente . {art. 34-alin. 4' din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 10972011 privind guvemanta
corporativiia intreprinderilor publice; cu modificirile si complefdrile ulterioare); '

16




- Membrii-consiliului de administratie nu se afia in niciuna-dintre situatiile prevazute n art, 4, art, 33, 30 alin. (9)si art.
36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind. guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulierioare;

- Membrii consiliului de administratie.nu au inscrisuri in cazierul fiscaly
- Membrii consiliului de administratie nu au fnscrisuri in cazierul judiciar;

= Membrii.consiliului de aclminis_tra‘gié nu se afla in conflict de interese sau incompiatibilitate cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru ¢are a aplicat;. '

- Membrii consiliviui de administratie nu au facut politie politics, aga cum este definitd prin lege:

- Membrii consiliului de administrafie au stare de sndtate corespunzitoare-ocupdrii postului i atestd acest Tucru-prin
adeverintd medicalf, nu mai veche de 6 luni anterior derularii concursului, emisd de. citre medicul de familie al
candidatului ‘sau de ¢3tre-unititile sanitare gbilitate;

Membrii consiliului de administratie cunosc limba romén# (scris si vorbit) la nivel avansat;
S# aibi cetditenie romans sau cetdenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia’si aibi domiciliul in Romania.

- Membrii consiliului de administragie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute piin Ordenanta-de
Urgentd a Guyvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice, cu completdrile i
modificérile ulterioare.

Criterii de alciituire 2 Consiliului- de Administratie

Consiliul de Administratic este. format din 3 {trei) membri (art. 28 alin, (1)-din Ordonanta de Urgentd a- Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi 4 intreprinderilor publice, cu niodificiirile: i completarile ulterioare si -actul
congtitutiv al societdtii);

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul funciionarilor-publici sau personal al
autoritdfii publice tutelare ori din eadrul altor institufii sau autoritafi publice (art. 28 atin. (5) din Ordonanta de Urgentd a
Guverhului nr. 10972011 privind guverhanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile
ultericare).

- Majoritatea membrilor-consiliului de administragie este formata din administratori neexecutivi si independenti, in sensul
art.138%din Legea nr, 31/1990 a societiilor 1epublrcatﬁ cu modificarile si complétirile ulterioare. Functionarii publici,

inaltii functionari publici, precum i alte categorii de personial din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
institutii sau autoritafi publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin, & din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
L. 1_09;’20] | privind gisvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu.modificérile si comp_]etﬁn[e.ultenoal e,

- Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor previzute: de Legea
202/2002 privind egdlitatea de ‘sanse si de tratament Tnire femei si barbati, republicatd cu modificarile-si completirile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilar s fie femei si cel putin o treime din totalui
administratorilor s fie barbati; consiliul de administratie nit poare fi format Tn-exclusivitate din persoane de'acelasi gen.
(art, 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a Guveraubui nr. 1092011 privind guvernanta- corporativa a Intieprinderilor
publice, cu modificérile si completdrile ulteripare);

- O persoand fizich poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societifi sau mtleprmderl publice
al ciifor sediu seafld pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevédere se aplics In acceasi miAsurd petsoanei fizice administrator,
precuin si- persoanei fizice reprezentant al unel persoane juridice administrator (art, 33 din Ordeénanta de {rgentd a
Guvernului nr, 1092011 privind guvernanta .corporativa a Intreprinderilor. publice, cu modificdrile si completarile
vlterioare);

- La desemnaréa membrilor consilinlui de administratie se vor avea n vedere criteriile de eligibilitate prezeéntateé mai
sus si rezltatele finale ale evalhiarii;

- Selectia se realizeazi cu-respectarea principiilor nediscrimingrii, tratamentul egal, transparentei, asumirii tspunderii si
cu luaréa In consideraré a specificului domeniului de activitate al societitiiy
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- Consiliul de administratie va fi astfel format incat s¢ va asigura o diversificare a compétentelor si o pluralifate de
experiente profesionale pentru fndeplinitea pragului minim colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce
urmeazi;:

- Adininisttatorii riumiti directori dintre persoanele care-au incheiat cu societatea un contract-de mandat vor fi adminstrator
executivi.

in procesul de selectie a administratorilor este esential s& 1'§aliz_é'im.__o_analiz%i__ contextuald. completd, avind in vedere
impactul potential asupra culturii organizationale, echipei §i obiectivelor strategice pe termen lung. Aceastd analizi
contextuald din perspectiva resurselor umane va eviden(ia factorii critici care trebuie luati In considerare penitri a asigura
o-alegere informats ¢i aliniatd cu nevoile organizationale.

1. Cultura organizationald si valorile firmei

Cultura organizationald reprezintd esenta identititii noastre ca firma. In selectia administeatorilor, este vital ca acestia s
fie aliniati cit valorile fundamentale ale societatii, cum ar fi integritatea, orientarea ciifre client si inovatia,

Administrarea eficientd presupune nu doar competente tehnice 5i manageriale, ci i capacitatea de.a perpetua si
consolida cultura noastr# organizational;

2, Nevoile strategice ale echipei de management

Noua eclipg de administratori trebuie sd completeze §i si imbunitifeascd’ competentele actuale ale echipei de
management. Este esential s4 identificim lacunele existente in competentele de conducere, cum-ar fi i expertiza in domenii
emergente, abilitdile de gestionare a schimbdrii sau experienta internalionald. Administratori cu experienta diversificata
$i abilitti interpersonale puternice vor ajuta la echilibrarea echipei si la atingerea obiectivelor strategice.

3. Dinamica fortei de munca si relagiile interpersonaie

Administratorii selectati vor trebui si gestioneze echipe diverse si sa faciliteze colaborarea fitre departamente, Este
important s8 analizém dinamica actuali a fortei de muncd si si identificim stilurile de conducere care-au avut cel mai
mare succes in trecut, Administratorii eare pot crea un mediu da lucru pozitiv, bazat pe incrédere §i colaborare, vor fi
esentiali pentru pastrarea si dezvoltares talentulul in cadrul firmei.

‘4. Adaptabilitatea si capacitatea de gestionare a schimbiirii

Intr-un mediu de afaceri afiat in continud schimbare, administratorii trebuie s fie capabili sd anticipeze i sa raspundi
rapld la-provociri, Analiza contextului économic si 4 tendintélor din industrie sugeréaza necesitatea unor 1idéri flexibili,
cate si poatd gestiova tratizitii- organizationale si 58 implementeze initiative de transformare digitala sau alte procese
inovatoare.

5. Alinierea la obiectivele pe termen Iung-aie-societa‘l;ii

In selectia admisiistratorilor, trebuie s3 ne asiguriim ca acestia Impartdsesc viziuriea pe termen lung a avtoritatii publice
tutelare, a societifii si sunt potrivifi pentru realizarea acesteia. Candidatii trebuie si fie capabili s3 contribuie la
formularea si implementarea strategiilor care sa sustini cresterea durabila si s3 asigure competitivitatea firmei in viitor.

Aceastl analizi contextialdl evidentiazd necesitatea unui praces de selectie care s3 intégreze atat competentele tehnice,
ct si abilitatite interpersonale ale candidatilor, in contextul valorilor si névailor strategice ale societatii Alegerea
administratorilor trebuie sd reflecte nu doar cerihfele- imediate, c"i-:-;i.an gaj'amentu]_ nostru fatﬁ de construirea unui
teadership solid si rezilient, capabil $3 conduci firma catre succesul pe térmen lung,
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7. Anuntul privind selectia candidatilor pentru-posturile de membri al-Consiliului dé administratiei al
‘societdtii ' ' e

Munieipiului SIBIU prin Primiar, in calitate de-autoritate publica tutelard prin Comisia de selectie a administratorilor-
numitd prin Dispoziia Primarului nr.1755/09.10.2024, anunta organizarea procedurii de selectie pentru
desemnarea mebrilor Consiliul de Administratic al societiitii URBANA SA,

Reguli generale dle procesului dé selectics
Procesul de.selectie se va organiza cu respectarea prevederilor:
*  OUG mr.109/2011 privind guvernanfa corporativi -a intreprinderilor publice —~ ocu meodificirile i
completérile ulterioare;
»  HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonangei de urgenti a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intréprinderilor publice

Etapele de desflisurare a procesului de selecfie sunt:

a) Etapa I~ Veiificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitatii administrative, solicitarea
de clarificiri (dacd este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcituires listei lung.

b) Etapaa l-a - Analizarea informatiilor din dosaréle dé cariditatura raimase pe lista lungd si alocarea
punctajului . conform grilei de evaluare: pentru fiecare: criteriu din profilul consiliului pentru fiecare
candidat, analizarea. comparativa a candidatilor prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, alcatuirea listei scurte {prin verificarea activitaiii desRisurate anterior de candidagi —
interviu), solicitarea dec¢laratiei de intentig, realizavea interviului final 5l integrared rezultatelor finale alé
evaludrii.

1. Administrator — profil general ~ (2 posturi)

Condifii generale mininte obligatorii de participare:

= Experienfd fn conducerea sacietatilor sau regiilor autoriome (art. 28 afin, 1 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernidn{a corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare;

- Studii superioare §i experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de-activitate al respectivei intreprinderi publice de.cel putin 7 ani (art.:28 alin. 3 din-Ordonanta
de Urgentd a Guvernulii nr. 109/2011 privind guveinania corporativii a intreprinderilor publice, cu
modi ficarile §'i completiri le- ulterioare).

2. Administrator — profil auditor (1 post)

Condifii gencrale minine obligatorii-de participdare:

- Experienfi in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nir. 109/2011. privind guvernianta corporativd a Mtrepriniderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare);

- S._tud'ii'-_supelfi'(:iar_e.-'$i experienta in domeniu} stiinfelor economice de cel pufin 7 ani (art. 28 alin. (3} din
O’rdon_anja- de Urgentd a Guvernuluinr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completitile ulterioare),

-.  Perscana care éste calificata ca auditor- financiar. conform unui document emis de cétre: autoritatea
conipetentd din Romania, din alt stat membrn, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberilui
Schimb, din Elvetta sau din Regatul Unit al Marii Britanit si Trlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceastd prevedere, este. competent si fie selectatd si sa fach parte-din Comitetul de audit al
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‘Intreprinderii publice si persoana care are expetientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandit ptin

pal“[lClpal ea la misiuni de audit statutarin Romania, fn alf stat membru, Intr-un stat al AELS in Elvetia sau
in Regatul Unit a] Marii Britanif §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale: unor ‘societdfi/entitd]i de interes public, doveditd. cu

‘documente. (art. 34 alin. 4/ din Ordonantd' de Urgentd 4 Guvernului nr. 109/2011 -privind guvernanta

corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare).

Condifit-eliminatorii din selectie:

Neindeplinirea condifiilor minime obligatorii de participare si evaluare,
Existenga oricarei conditii enumerate la artico]el_e-'4,__ 33, 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanita de
Urgentd a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporalivi a intreprinderilor publice; cu modificarile:

si-completirile uiterioare.

Existenta inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal.

Existenta unui conflict de interese sau unei incompatibilitdti cu exercitarea afributiilor specifice postului
pentru care a aplicat.

Membrii consiliului de administratie au ficut politie politics, asa cum este definit# prin lege:

State de.sindtate necorespunzitoare postului,

Necunoagterea limbii roméane {scris si vorbit) la nivel avansat;

Sa nu aiba cetdtenie romdna sau cetdtenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia s3 aibd
domiciliul in. Rominia.

Criteriile de alciituire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului la capitolul VII -
Responsabilititile si componenta Consiliului de administrati; criteriile de selectie, punctul C — Criterii-de selectie.

Grila de punctaj este prezentatd detaliat In Profilul Consilinhui la capitolul VIIL - Grila profitutui consifiului de
administraie al societdpii URBANA SA

Dosarul de candidaturd va contine in mod obligatoriu urmitoarele documente:

1.

Chofa 3 b

- =

10,

Opis dosar de candidaturg;

Curriculum vitae — model european conf, H.G. nr. 1021/2004;

Copie act:-de identitate;

Copie-documente care atestd pregatirea profésional;

Copie documette: care atestd experienta profesionald solicitatd pentru flecare post, conform conditiilor
obligatorii de participare (carnet de munca sau.adeverintd, dupi caz);

Copie documente care atestd experieinfa in’'conducerea societatilor sau regiilor autonome;

Copie cazier judiciar;

Copie cazier fiscal;

Copie adeverintd medicald care s3 atesté starea de sfinkitate corespunzitoare, nu maij veche de 6 luni anterior
deruldrii concursului, emisi de citre- medicul de familie al candidatului sau de cétre unititile sanitare
abilitate;

Formulare specifice procedurii;

Formularul 1 — Declaratie privind statotul de independent

Formularul 2~ Declarafic privind neincadrarea in situatia de:conflict de interese si/sau incompatibilitii si
asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse

Formularul 3 — Declaratie privind situatiile prevazute la art, 4 5i:28. alin (5), art. 33 din Ordenanta de
Urgemid -a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernata corporativi a Intreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completdrile ulterivare

Formularul 4 — Declalatle privind situatiile previzute la art. 30 alin. 9 din- ‘Ordonanta de Uigenti a

Guvernului ar, 109/2011 privitid guvernafa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si

completarile ulterioare
Formularul 5 ~ Declaratie privind situatiile previzute la art, 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 10972011 privind gitvernafa corporativd a Mitreprinderilor publice, cu modificirile $i
completanle ulterioare.
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Formular 6 — Notd de inforinare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaratie pentru de a fi
evaluat. _ _

Formular 7 — Declaratie pe praprie rispundere privind atragerea raspunderii in cazul insolveniei sau
falimentului

Formularele se pot:desciirca de pe sife-ul societatii (https://www.urbanasibiw.ro/despre-noi-héml J 5i al Autorittii
Pubtice Tutelare (www.sibiu.ro.). _

Originalele actelor depuse la dosar vor fi prezentate comisiei la proba de interviu.

Documentele necesaré in procesul de recrutare / selectie si formularéle de declaratii se regisesc pe pe pagina
de internet a Primariei Municipiului SIBIU www.sibiuro si pe pagina de internet al URBANA. SA.
https://www.urbanasibiu.ro/despre-noi.htmi

Dosarul de _c_andidaturﬁ g depu’ﬁ pénd la data de .o, (OXa }',_ inclusiv, a sediul Primiriei
municipiului SIBIU, . , Tt dosar plic, ll‘lChlS §i 5101lat .unde vor.primi un numir de fnregistrare si data
certd a depunerii, De aseimenea, va ﬁ trimis pe. adresa de'maili office@arc-consulting.re Dosarul va avea. men;mnat
»Candidaturi pentru-functia de membru in Consiliul de Administratie al sociatitii Urbana 8.A, precum i
nuiele, prenumele si adresa de-email.

Plicurile si dosaréle de candidatura transmise dupi data limitd nu vor fi luate in considerare,

Candidaii declarati admisi la etapa de se!ectle a dosarelor §i care se 1egasesc pe lista scurtd, vor fi évaluati in cadrul
interviutui, orz §i locul desfagurarii acestuia urmarid 4 fi 1 anunjate prin intermediul postei electronice,

Prezentul anunf se va publica in doui ziare economice si‘sau financiare, siva fipostat la sediul gi pe site-tl Primarfel
mupicipiului - SIBIU - www.sibiuro i pe pagina de interner al ‘sociatitii Urbana- S.A -
hitps://www.orbanasibiu.ro/despre-noi him! '

Relaii suplimentare s¢ pot obtine la sediul Primiriei municipiului SIBIU ~Compartiment de, Guvernanta
Corporativa,

Tel: 0269.506.508




I M U

*Formularul 1 — Declaratie privind statutul dé independent

Prin prezenta, subsemnatul/a

8. Formulare de participareda procedura.de selectie

declar pe proprie riispundere cii, Tn ceéa ce priveste candidahira mea pentry postul de membru al consiliulni de
administratie a] URBANA SA, sub sancijiunea excluderii din procedura de selectie a-candidatilor pentru postul de
membru al consiliului de administratie i a sarictiunilor aplicabile faptei de. fals in-acte publice, ¢ prin ocuparea
pozitiel pentru cdre mi-arn depus candidatura, ¢ prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,

indeplinesc conditiile previzute de art. 1382, din Legea31/1990:

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generali a actionarilor va avea in vedere urmitoarele

criterii:

(Alegetivarianiq care este adevarata in cazul dvs)

Prevedere legald

Da

a)sa nu fie director al societéfii sau-al unei sociefafi controlate de clitre aceasta:
si sénu fi Indeplinit o astfel de functie Tn ultimii § ani;

b)sd nu fi fost salariat al societatii sau al unei societafi controlate de catre
aceasta ori si fi avut un astfel de raport de munc in ultimii 5 ani;

¢)si.nu primeasch sau s fi primit de la societate ori de 12 o societate controlata
deaceasta o remunérafie-supliinentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzind calititii sale de administrator neexecutiv:

d)sd nu fie actionar semnificativ al socictdi;

¢)s4 nu aibi sau si i avut in ultimul an relajii de afaceri cu soeietatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie-¢a asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei so¢ ietdft care are astfel de reélafii cu
Societatéa, dacd, prin caracterul Jor substantial, -acestéa sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f)sd nu fie-sau s3 fi-fost In nltinili 3 ani auditor financiar oriasociat salariat al
actualului auditor financiar al sosietatii sau.al uiiei societdti controlate de
aceasta;

g)si fie director intr-o0.altd societate in care un director-al societatii este
administrator negxééutiv;

h)sd nu i fost adminisirator neexecutiv al societdtii mat mult de 3 mandate:.

1)s@ nu aibi relatii de familie cu o persoana aflatd in upa dintre sitvagiile
previzute la lit. a) 5i d).

Data Nuime §i prenume

Semniitura

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere §i imi este opozahbil.
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*Formularul 2 — Declaratie privind neincadrarea ‘in -situatia de conflict de interese si/sau
incompatibilitdti si asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse

Prin prezenta, subsermmatul/a

dechir pe proprie riispundere ci, in-ceea ce priveste candidatura med peqtru postul de mémbru-al consiliului de
administratie al Societitii URBANA SA, sub sanctiunca excluderii din procedura de selectie a candidatilor péntra
postul de membru al consiliului de administratie 5i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ¢ prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ¢ nu ma aflu in situafia de conflict ‘de inferese sau
incompatibilitiiti, aga cum sunt acestea definite de legisiatia in vigoare.

Subsémnatul/a

declarc4 informatiile furnizate sunt complete si corecte n fiecare detaliu i Tneleg ci Primiria Muriicipiului SIBIU
si‘saw ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, In scopul verificarii si cofifirmirii declaratiilor orice. alte
documente doveditoare de care dispunsau sunt solicitate.

Cunose dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume §i prenume

Semniilura

**Art. 326 Cod Penal - Fulsul tn declaratii

Declararea necorespunziitoare a adevérului, f&'cm'_&'rmei' perseane dintre cele previzute n art, 175 sau unef
unitdti in care deeastd isi desfidsoard activitatea i vederea producerii unei consecinté juridice, pentru sine sau
penteie altul, atunci cdnd, porrivit legii ori imprejurdrilor, declarafia ficuid serveste la producerea acelei
consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni lo 2 .anisau cu amenda,

*Acest formular reprezinti o declaratic pe propria rispundere si imi este opozabil.
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L KA

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie riispundere ¢4, In.ceea ce priveste candidatira imea pentru postu! de:membru al consiliului de
administratie al societatii URBANA S.A, sub sancfiunga excluderii din procedura de se]ec;xe a cand:datilor pentru

postul de-membru al’ consuhulm de adminisiratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de. fals in acte publice, ci prin.

ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ci

-~ Sunt/nu Sunt senator.

- ‘Sunt/nu sunt deputa.

- Sunt/nu guiit menibri-al Guvernuiui,

- Sunt/nu sunt prefect si subprefect

- Sunt/ny sunt primar i viceprimar

- Am/nu am auditat situatiile financiare ale societifii in cauza in oricare din-ultiimii 3 ani financiari anteriori
nominalizarii,

-~ Nu_sunt/sunt_incapabil sau ny_am fost/am. fost_condamnat pentru jisfractiuni contra pa’rrimoﬂiulu’i prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals In fniscrisuri, evaziune: fsca]a
infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea-si combaterea Spﬁlam banilor si finangrii
terorismului, precuin §i pentru niodificarea $i corpletaréa unor acte normative, cu modificdrile i
completiile ulterioare, '

- Pot/nu pot ocupa funcfia de administrator squ director, conforim legii nr. 31/t996, republicatd, cu
modlf'canla si completarile ulterioare.

= Am fost/nu am_fost sanctionat de Banca Nationald a Romdniei, autoritatea de supraveghere fi inanciarg,
comisia nafionald a valorllol mobiliare sau de cltre comisia de sup:ave;,hele a asigurrilor §i care se
réglsesc In registiele acestor institutii,

- Am fost/ nu am fost condamnat/d peniru savérsirea unei infractiuni contra umanitd{ii, contra stattilui sau
contra autoritafii, infractiuni de corupic sau de serviciy, infractiuni care impiedicd infiptuirea justifie,
infractiuni de fals ori a unei infractiuni sévérsite cu intentie care ar face-o incompatibild cu exercitarea
functiei publice, cu exceptia. sxtuanel in care a intervenit reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau
dezincriminarea faptei.

- Mi s-a interzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa.o functie public sau de a exercita profesia ori
activitatea Tn executarea cdreia-a sdvarsit fapta, prin hotardre judecatoreascd definitivé, in conditiile legii.

- Am fost/u am fost destituit/d dintr-o functie publica sau nu mi-a tncetat contractul individual dé muncd
pentru motive disciplinare In ultimii 3 -ani.

- Am desfisurat/nu am desfisurat activititi de-politie politics, asa cum.sunt acestea definite prin lege

Vi rugdm s¥ bifati toate sectiunile de.mai jos, in conformitate cu situatia dvs. actuala:

Sunteti-angajat al altor auforitati sau instititii publice? Da

Ni

Daca DA, pe ce post si la ce autorititi sau institutii publice?

si-completirile ultericare

Art. 28, dlin (5) - QUG.nr.109/2011 — privind governarita corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile

—privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile st completdrile ulte] ioare

Numdérul de consilii de administratie din care faceti parte la data prezentei candidaturi (art.33. OUG-nr.109/2011.
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Subsemnatul/a

declar ¢ informatiile furnizate sunt complete $i corecte.in fiecare detaliv- i infeleg ¢4 Primiria Municipiului SIBTU

sifsan ARC Consulting SRL dre dreptul de a solicita, n scopul verificirii si confirmarit. dcclaraﬁilor_ orice alte.
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Curiosc dispozifiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnifura

**Ar. 326 Cod Penal - Falsul tn declarafii

Declararea riecorespunzitoare a adevarului, fiieutd unei persoane dintre cele previzute i art. 175 sauunei
wnitdti in care aceasta isi desflisoard activitatea ii vederea producerii ynai consecinge Juridice, pentru sine sau
pentru altul, atuici cdnd, potrivit legii ori imprejurdiilor, declarafia ficuld serveste la pr oducerea acelei
consécinfe; sé pedepseste.cii inchisoare de la 3 tuni la 2 ani sau cu. amendd,

*Acest formular reprezinti o decliratie pe propria rispundere §i Tmi este opozabil.

*Formularul 4 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgentdi a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativi a mtreplmderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie rispundere ca, in ceea'ce priveste candidagura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al URBANA SA, sub sanctiunea excluderii din proceduia de selectie a candidatifor pentru posiul de
membril al consiliului de administratie $i a sanctiunilor aplicabile faptei de: fals in acte publice, ¢ prin ocuparea
pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ci

Am:fost/nu am fost revocat din postul de ddministrator pentiu neindepliniréa indicatorilor cheie de performantd, in

ultimii 5 ani.

Art.30, alin (9) - OUG nr.109/2011 - privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile ;;i-co'mplet'ﬁ'rile ulterioare

(Alegeti variania care este adevaratd in cazul dvs).

Subsemiatui/a

declar ¢4 informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu §i nfeleg &3 Primaria Municipiului SIBIU

‘sifsau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmirii declaratiilor orice alte

documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate,
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Cunose¢ dispozitiile Art.326: Cod penal** cu privire ld falsul in declaratii,-

Data Nuime §i prenume

Semnitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declararea necorespunzitoare-a adevirubui, ficuti unel persoare-dintre cele previizute in art. 175 sau unei
unifipi in care aceaster isi desfasoard.activitatea in vederea producerii unei consecinfe judidice, pentrisine sau
pentru altul, atiici cdnd, potrivit legil oridmprefurd ilor, declaratia Jacutd serveste la  producered acelei
consecinfe, s¢ pedepségste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cy amendd,

*Acest formular reprezintii o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

*Formularul §.— Declaratie privind situatiile previizute Ta art, 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr.. 169/2011 pr:vmd guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificiirile. si-
completiirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

deelar pe proprie rﬁspundere cé, n ceed ce priveste candidatura mea. pentru postul de membru al consiliului de
administratic al sociétatii URBANA SA, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
postul de membru al consiliului de administratie i-a sanictiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, c& prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ¢i

Am fost/nuam fost revocat din postul de‘director pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanti de-citre
Consiliul de Administratie, Tiv ultimdii 5 ani.

Art. 36, alin. (7) OUG nr109/2011 — privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completiirile ulferioare:

(Alegeti varianta care este.adevaratd fn_ cazul dvs)
Data

Subsemnatul/a

declar c& informatiile furnizate sunt complete i corecte in fiecare détalin §i ingeleg ¢4 Primaria Mutiicipiului SIBIU
sifsau ARC Consulting SRL -are dreptul de a solicita, In" scopul verificérii i confirmiarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt soligitate,

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire-la falsul fn declaratii.

Data Nume si prenume
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Semnitura

e} 326 C od Penal - Fulsul T declarafii

Declaraiea necorespunzitoare a udevdiului, fliciitd unei persoane dintie cele previizute in art, 175 sau unei
unitdfi i care aeeasta isi desfisoard activitatea in vedered producerii wnei consecinfe jzfrta’:cc, pentr sine san
pentru aitul, atunci cdnd, potrivit legil ori imprejurdrilor, declavatia ficutd servegtelda produceren acelei
consecinte, se. pedepsesie ci inchisoare dé la.3 uni la 2 ani sau cu anendi,

*Acest.formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere gi Tmi este opozabil.

“Formular 6 — Notd de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal §i declaratie petitru den
fi evaluat/i

Vi informdm cd am constituit politica noastrs de securitate bazatd pe celg trei principii de baza a securitatii fn
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suritem fnregistrati la Oficiul Natiotal de Registru al Comertului
de [angd Tribunalut Cluj, prin ¢odul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfisuram activitatea la punctul de
lucru pe $trada Govora nr, 8, Parier.

Obiectu! principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificirii CAEN:
7022 — Activititi de consultantd pentru afaceri si managemerit-

Alle obiecte de dctivitate secundare sunt!

7810 Activititi ale agentiilor-de plasare a forfei de munca

7830 - Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 — Alie activitili de servicii suport pentru. frtreprinderi n.c.a

8559 — Ale farme de invalamant (cursuri de pregatire gi perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
altele decdt cele previzute Tn clasele CAEN 8510 - 8553)

Prineipii de baza a securitdfii, pe care amr constituit politica poastri de securitate;

| 1. Confidentizlitate 2. Integritatn : ; 3. Dispenibilitate ;

Tratdin cu priovitaté protec{ia persoanelor si a datclor respectdnd drepturile fundamentale, in special viatd privata gi
de familie, §i nu numaj!

Avand obligatia §i dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC' CONSULTING S.R.L., In
calitate de operator de date ¢ caracter personal, vi informim cf, in asociere cu PRIMARIA
MUNICIPIULUI SIBIU conform contractului de prestiiri servicii, prelucrim datele dumneavoastri cu
caracter personal, prin mijloace automatizate si manuale, in scopul lindeplinirii activititilor specifice de
recrutare sisclectie si/sau de evaluarea performantelor profesionale la care participati in calitate de candidat
in vederea ocupirii unui post vacant de'membru al ¢onsiliului de-administratie in cadr ul Societitii URBANA
SA

Prelucrarea datelor dumnéavoastrd cu caracter personal se efectugaza de citre noi 57 imputérnicitii nostri (furnizorii
de servicii IT) In temeiu! art, 6 alin. 1, Iit b) si ¢} din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al
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Consiliuliii privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor gu caracter personal si libera
circulatie-a acestor date, respectiv in vederea.efecludrii demersurilor necesare pentru. incheierea unui contract de
mandat/ contract individual de munca (desfaswrarea procesului de. recrutare, infocriréa documentatiel
premergatoare angajérii), precum §iin vederea Indeplinirii obligatiilor legale ce-revin societatii noastre (obligafiile
de: arhivare fizici/electronici a documentelor, o’bliga{iile--'ﬂuzinciz_;r-contabile, obligatia de respectare a normelor
legale Tn materie de recrutare a candidatilor pentrn posturile vacante in societitile cu capital de stat etc).

Sunteti obligat si furnizati datele personale solicitaté cu ocazia Thscrierii dumneaveastrd/ a Inregistriirii
documentatiei necesare procesului de recrutare‘ori a oriciirei solicitdri/comuniciri transmise in timpul procesului de
rectutare, sau cu ocazia efectudrii testelor de evaluare a performantei profesionale de ciitre echipa noastri de
specialisti. Refuzul dumneavoastrd de a furniza datele solicitate, complete si corecte, determing:.a) imposibilitatea
de a evalua calificarile/ competentele dumieaveastrd pedtru pozitia/ postul vacant in cadrul sdcietatii angajatoare;
b) imposibilitatea programirii si desfagurdrii hiterviului de recrutare; ¢) 1mp051b1]na‘rea selectdrii dumneavoastri ca
potential candidat; d} 1mpostb1htatea elaborarii listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de ceriniele
postului vacant; ¢) imposibilitatea preluerdrii datelor in scopul realizirii procesului de selectie si recrutare ovj. de-
evaluare, a intocmitii unei caracterizari st stabilire a aptitudinilor candidatului ‘raportat 1a ‘cerintele postuiui; f)
excluderea din procedura de recrutare si imposibilitatea ocupdrii functiel/ postului vacant si g) imposibilitatea
respectarii obligatiilor legale de citre societate.

V3 informim c, tn vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurlle men{ionate anteiior, este liecesar s
preluclam urmitoarele tipuri de date cu caracter personal: nume s prenume, domlcﬂlu CNP, seria si numarud CI,
locul nasterii, data nasterii, cetditenie, stare .civild, calitatea/functia, formare profesmmlﬁ studi, experlenta
profesionald, diplome, competente,. profesie, loc de munci, vechine, activitati fingvistice, cazier judiciar (In cazul
unor-prevederile legale exprese), istoric al-functiilor detitiute §i Incadrarea In situatiile de conflict de interese si/sau
imcompatibilitati, date privind sin#tatea/adeverinie. medicale/ aviz psihologic (dach functia respectiva impune
solicitarea de informatii despre conditia medical#, despre eventuale dizabilitati sau restriciii de munci), date de
contact (numfr de teléfon/fax si adresa de emidil, exclusiv pentri o comunicare eficientd §i rapids), vechimed in
muncd, detinerea de permiis de conducere, alte date introduse In mod voluntar de catre dvs in CV-ul furnizat direct
«catre noi, in declarafii pe propria réspundere sau alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoastrs in
vederea recrutdii/selectiei, imaginea (fotografia din Cl, diplome, din fi mrile inregistrate ale interviurilor realizate
in timpul procesului de recrutare), voce, semndtura, comportament profesional, profil psihologic, reziltatele testelor
de evalvare administrate; @ interviurilof; jirecium si orice alte informatii pe baza cirora sé pot stabili abilititile,
aptitudiriile raportat la ceringele postului. '

Vam utiliza datele dumneavoastrd cu caraeter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/ evaluate
profesionala Tn curs de desfisurare.

Datele colectate sunt destinaté prelucrficii de-cétre-noi §i Iniputernicitii/partenérii nogtri {furnizorii de servicii 1T),
fiind transmise numai Tn scopul respectarii obligatiilor contractuale citre operatorul asociat PRIMARIA
MUNICIPIULUI SIBIU, precum si in scopul tespectirii obligatiilor legale catre organele judiciare, autoritatile
judecatoresti sau altor autoritati publice competente dé control, la solicitarea cxpres3 §1'In limitele legii, daca este
cazul,

Cu excepfiile previizute i mod expres. de lege, datele dvs. cu cardeter personal pot fi transmise rinor terte
persoane nuimai fir buza consirf@mantinlui dvs. liber éxpritiit,

Toate datele cu caracter personal colectate. vor fi stocate numai pe durata necesard care este relevants pentru scopul
mentionat mai sus; peritru o perioadd de-cel mult 5 ani de-1a data incheferii contractului de servicii mai'sus mentionat,
dupi care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele hoastre de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului Eurepean i al Consiliului privind protectia persoanelor
fizice Tn ceea c¢ priveste prelucrarea datelor cu caracter personal §i libera circulatie a acestor date si a'prevederilor
legislatiei interne privind protec{ia persoanelor ‘cu privire la prelucracea datelor cu caracter personal §i libera
circulatie a acestor date beneficiati de:

= Dreprul de a fi informat (Art. 13 si 14)
= Drepiul dé acees la date (Art.15)
= Dreptul la rectificare (Art. 16)
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Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat™) (Art. 17)

Dreptul la restrictionarea prelucrdrii (Art, 18)

Dreptul ia portabilitatea datelor (Art, 20)

Dreptul la opozifie{Art. 21)

Dreptul de a mu fi supus unei decizii bazate exclusiv prélucrarea automatd a dateloy (Art. 22).

Pentru exercitarea acestor dreptwi, precum si pentru orice intrebdri sau nemulfumiri privind. prelucrarea datélor
dumneavoast¥l cu caracter personal, va putefi adresa echipei noastre pe adresa oficiala al punctului de Incru din
Cluj-Napoca, str. Govora, 1. 8, jud, Cluj sau vi puteti- adresa-responsabiluiui nostea pentru prelucrarea datelor pe
adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori telefonic la numarul de telefon 0727 923 915, n zilele lucrdtoare, de.
luni pan& vineri, fntre orele 08:00 -16:00, Totodatd, informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter
personal de cﬁtre noi veti putez afla §i pe website-ul ARC CONSULTING §.R.L. sau accesand link-ul hittps:/fare-
consulting.ro/politicadeconfidentialitates.

/I RN |

De asemenea, daci sunteti de pirere ci vi s-a Incdleat vreun drept privind acest subject, v puteti adresa Autorit’ﬁtii
Nationale de Supraveghere a Preluceirii Datélor cu Caracter Personal (http: ;’fdataprotectwn rof) sau justitiei-in
conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 diri Regulamentul {UE)2016/679;

Neangajim si aplicim toate miisurile tehnice §i organizatorice adecvate penfru asigurarea securititii datelor
dumneavoastra personale, a protejiirii acestora impotriva distrugerii, modificiirii, dezviiluirii ori accesului
neavtorizat asupra lor.

Am luat 1a cunogtingi:
Numele $i prenumele  .........v i i e e e

SEMIEUIAL.c.aiveenisis s eemeaesssiinssiseess Data....coriveirinririninss

Declaratie pentiu evaluare
Subsemnatul/subsemaata ' LCNP
, declar pe proprie rdspundere :cd am luat la cunostintd
seopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, bcnef'cnle limitele participdrii la evaluarea organizatd pentru
postul de membru al consiliului de administratie al Societatil URBANA SA, precum §i de dreptul de a ma
retrage oricand de la participarea la desfisurarea procedurii de evaluare,
‘Sunt de acord s fiu examinat(3) in cadru! interviului sia probelor de selectie, in urmitoarele 'conditii:

1. Evaluarea sé efectueazii inainte de recomandarea mea pentru postul de membru af Consilivlui de Administratie
al Societitii URBANA SA Ea se realizeaza in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui
post.

2. Rezultatele probelor {testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru
care voi lucra/presta servicii. Sunt de agord ca, in conditiile legli; rezultatele.obtinute si facd obiectul prelucrarii
n scopuri statistice,

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(s), fara si fi consumat alcool in wltimele 24 ore, Nusufér de
boli cronice, nu am durerd fizice si nu mi aflusub tratament medicamentos care ar putea influénta.rezultatele
evaludrit. Am fost informat(d) cd webuie sa am asupra riea ochelarii sau protéza auditivi (dacd este cazul),

4. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de membru al Societifi URBANA SA
Data

Semnéura

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rdspundere si fini este opozabil,
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’_"FOrmuIar 7 — Declaratie pe propria rispundere privind atragerea riispunderii fn cazul
insolvenieiffalimentului socictﬁzgilbr.’regiilor.-autonO‘me administrate/conduse

Subsemnatul/a 5 avand CNP

, domiciliat/s in. , str. ; hr , bl.

, 8¢, ,ap. » posesor a) Cl, seria. , . . eliberat de Ta
data de ' , ‘telefon fix: , teleforn mobil ., e-mail:.

, aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie’ {a Societatea
URBANA SA, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
propria raspunderg, sub-sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidafilor pentrii pozifia de membru in
Consiliol-de Administratie la societatea sus amintity si a sanqtiunilﬁr previzute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ci;

3 Impotriva mea nu-a fost initiati si admisii o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce- priveste insolventa/
falimentul upei societati comerciale/ regii autonome In care fi-am exercitat mandatul de ddministrator/ director;

jm ) Impotnva mea a fost initiatd si admisd o '1c;1une de atragere a raspunderii in ceea ce. priveste insolventa/
falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administratoi/ director;

Subsemnatul/ -2 declar ¢d informatiile furnizate sunt coinplete §i corécte in fiecare detaliu §i inteleg ca
autoritatea public tutelard, are dreptul de a solicita, T scopul verificarii si confirmdrii declaratiilor, orice:informatii
sl documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesarti la dosarul de fnscriere In procesut de recrutare §i selectie pentru
pozitia-de membru in Constliul de Administratie a1 Societatii URBANA SA

Data

Semnditura

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria riispundere:si imi este opozabil,
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9, PLANULDEINTERVIU

1. Data desfasurarii interviuluiz data'................

2. Locu! desfigurdrii interviului: STBIU/on line (dupa caz)

3. Deruitarea. interviuluiz vor fi analizate-cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza
analizei competentelor, trisiturilor si cerintelor prescripti:ve si proscriptive, definitivarea punctajelor . si-
-stabilirea ierarhiei Tn lista sewrtd 4 candidatiloi.

Astfel, se vor avea in vedere fir a se limila |a acestea, urmitoarele:

= analiza ¢ontinutului dosarului de candidatura.
» evaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat-
+ analiza $i ¢évaluarea declaratiei de intenfie a candidatului.

Desfisurarea propriu-zisa a. interviulii se va efectua pe baza unui ghid de inferviu care va. contine ‘Intrébari
situationale gi/sau exércitii situationale specifice fiecsrui tip de post, si care vor evalua criteriile descrise In grila
postului, respectiv competentele; asa cum sunt acestea definite in legislatia privind Guygrnanta Corporativi:
Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesare pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator.

Acordarea punctajiilui efectiv se va face de catre fiecare dinitre membrii comisiei de seledtie, inclusiv din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (_i'nd"ic'ato'rii) care
definésc fiecare criteriu/competentd evaluatd prin interviu, prin cele: 5 (cinci) valoti, respectiv N/A-side Iz 1 1a 5,
valori care reprezintd nivelul de dezvoltare al fiecarei dintre competente.

Gliidul-de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie —in forma integrald a sa.

Punctarea rispunsurilor candidatilor diri cadrul interviului se face pé fisa individuald: s va realiza cu hofe
de la.1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile previzute in grita profilului de candidat si tindnd cont de-
indicatorii stabiliti pentru fiecare' din criterii, aga cum acestia au fost definiti in cadrul profilului: postorilor de
membru al consiliului.de administratie, aprobate In cadrul procedurii, )

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadril procedurii de selectie sunt diferentiate th grupe'si subgrupe, dupa
cum urmeazd: '
A, compétenie:
a} competenie specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesicnale de importan{a strategica;
c) competente de guvérnanfi corporativa;
d) competente sociale si personale;
€) experientd pe plan local §i international;
) competenfe si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte’ categorii dé personal din cadiul
autoritdii publice tutelare ori din cadiul altor aut@riti{ti sau institutii publice;
@) altele, in fiinctie'de specificitatea intreprinderii publice.
B.trasaturi; '
a) reputatie personalisi profesionafa;
i b) integritate;
©) independent;.
d) expunere politics;
e) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
C.alte Criterii:
&) rezu I_fate;- _ecQnom’ico-ﬁnanciare gle. .'Tlltreprin'del'ilor in care candidamul §i-a exercitat -manda_ﬂil de
administrator sau de diréctor;
b) nscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) eriterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale aplicabile.
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Pot fi criterii optionale urmatoarele:
a) mandate de admiriistrator/director al unei inireprinderi publice sau private definute anterior:
b) specializdri in anumite domenii de activitate;
c) cunoagterea unei limbf straine de circulatie international.

Gradul de aliniere. cu Scrisoarea de'agteptdri a APT -~ conform postului pentru care candideazi:
Alte conditii care pot i eliminatorii:

- Inscrieri In cazierul fiscal §i judiciar;

- alte conditii prescriptive si proscriptive.

Pentru ficcare dintie candidati va fi alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a interviului
individual,

SECTIUNEA & 1l-a — METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SL‘LECTIE A
ME;__BRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PENTRU . MEMBR!I COM'ISIEI DE
SELECTIE ST EXPERTUL INDEPENDENT

1. | Planul de selectie

ETAPE | _ ‘DETALIERE _

' ) a, Realizarea ‘analizei contextuale, aprobarea profilelor de membru al- Consiliului de
Administratie pentru posturile aflate fn sélectie, din cadrul Societitii, in cadrul Raportului
Tnitial

b. Avizarea profilelor membrilor Consiliului de Administratie de citre comisia.de selectie
Publicarea anuntului de recrutare si sélectie
Primirea candidaturilor fizic sau on-line, la adresele specificate in anuntui de recrutare si
de sel'ecfic

a. Verificarca dosarelor de candidaturd in raport cu criteriile de eligibilitate si documentele
solicitate, conform anuntului de recritare 5i selectie.

Etapa de recrutare -

b. Dupd validarea dosarelor de candidatur, candidatii care se. calificd sunt evaluati prin
organizarea unui interviu telefonic/on-lne sustinut.de expertuil independent $i/say comisia
de selectie: Etapa I selectie.- lista scuitd

¢. Candidatii declarati admisi in etapa a [[-a de selectie vor fi informati si %si redacteze
declaratiile-tle infentic

Etape de selecfie

d. Candidatii declarati admisi in etapa a ll-a de selectie primesc comunicare 54 aduci la
interviu si declaratia de intenjie realizati conform- Scrisoriide asteptaria Autorit'&ﬂj Publice:
Tutelare, adecvati postului-de director pe care o vizeazd., Candidatilor aflati in lista scurtd
li se Invedereazi faptul cit in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilitii listei scurte
trebuie. s& depund in scris, pe. g-mail, declarafia de intenfie

A.  Candidatii care au:transmis in terimen declarafia de intentfe vor fi programati la interviu]
final organizat i sustinut de comisia de selectie orgariizati a nivelul APT, asistd de expertni
independent

b. La intrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate declaratiile pentru
participarea la interviu

. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si validitatea documentelor
transimise electronic in dosarul de-candidativa

Etapa de'evalunre
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Se va inmana comisiei de selectie, asistatd de expertului independent, dosarul de
candidatura al fiecirui candidat. Comisia-de selectie din partea APT analizeaza declarajiile
de intentie 51 integreazil rezultatele analizei in matricea profilului de candidat

Competentele evaluate vot fT evaluate cu note Intre 1 — 5.

Media aritmeétic a notélor acordate de comisia de selectie, asistata de-expertul independent,
pentru fiecare competenta constituie punctaju} candidatului.

g.

Se va completa un proces verbal al interviurilor/listd de prezentda candidatilor la interviu.

A

Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inméanat.ciitre APT

¥ c:be:’m' 4. Planul de selecfie §i evaluare candidatiri
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2. Dispozitiile dé confidentialitate §i de dcces1a docimente

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor-vor fi tratate in deplini confidentialitate de toate partile implicate, De
asemenea, confidentialitatea datélor se referd §i 14 anu folosi in interes propriu aceste informatii:

Informatiile privind identitatea.candidatilor vor fi tratate cu cel mai fnalt grad de confidentialitate, jar accesul la
aceste informatii se limiteazd numai [z acele persoane caie. sunt implicate in procesul de analizd al acestora si'in
procesul decizienal.

Lista eléinentelor confideniialé:
¥ Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
v Informatii referitoare Ia vidta privats, profesionald Sau publicd a aplicantilor,
Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
v Profilului pdstul'iioi' dé-administrator — la sdlicitarea persoanelor interesate
Criterii de selectie (obilgatorii si optionale) si de-evaluare
Planul de interviu :
Scrisoatea de asteptiri a autorititii publice tutelare
Modele de formulare
Lista scurtd

NSNS ANA

Documentele ce trebuie depu_se:

Candidatii pentru postul de menibrii al Consiliului de Administratie vor prezenita:,
a) formularele de candidaturi - declaratii
b} documentele cerute de Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011, modificatd si completatd, privind
guvernania corporativi a fntreprinderilor pll.bli.ce
c)- documentele doveditoare (copii acte studii, copii documente experientd profesionals, declaratii pe proprie
raspundere §i alte documente necesare) p__rivindﬂ_-indeplinirea criterfifor 51 conditiilor iégalei precum $i a celor
specificate Tn anuntul de de recrutaresi selectie,
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3. Ewvaluarea candidaturilor pentru lista’lungs

Nume g,

prenume candidat.
-Postul pentru-care candideazd

Criterii Obligatoriu Obligatoriu ,.adm.l.s{ ..
: - resping/clarificari
ADMIS/RESPINS/CLARIFICARL .
‘Studii superioare §i experienfi M domeniul admis/
stiinfelor  ingineresti; c¢conomice, soeiale; respins/clarificir
juridice sau in domeniul de activitate al Oblig.
respectivel fntreprinderi publice dé cel putin 7
‘ani (comun. tuturor posturi)
_'E-_xp_;:r'ien;a in conducerea societitilor say Oblig admis/
regiilor autonome (comurn tuturer posturi) ’ respins/clarificari
‘Existenta . -calificirii ¢4 auditor financiar admis/
conform unvi document emis de cHtre respinsi/clarificari
autoritatea compétentd din'Romania, din-alt stat
{ membru, dintr-un. stat membru al. Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
_ £ | prevedere, 'este'c_olnpetentﬁ si facd parte din
§ £ | Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
5 % $i persoana cdre are experientd de ce] putin 3 Oblig.
8 _g ani in audit statutar, debanditi prin participarea '
= | 21 5 | la misiuni de audit statutar in Roménia, fu- alt
B_ E<-* ; stat membru, ntr-un stat al AELS, in Elvetia
= a s | sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
= g 'E de Nord sau in eadryl tomitetelor de audit
g ¢ | 2 |[formaté la  nivelul  consiliilor  de
- ‘" | administragie/supraveghere ale unor
b £ | societafi/entitafi de interes public, dovedits ¢u
5 E | documente. (suplimentar pentru postul 2)
= —
Fara tnscrisuri in cazierere fiscal s judiciar Oblig, | admi/
- - respins/clarificir
Apt din punct de vedere al sanditatii Oblig. _ .._adm_xs.{ .
- ’ respins/clarificiri
| Cunoagte limba romana la nivel avansat Oblig, ‘admis{ .
; ' : T respins/clarificiri
Formularul | —asumat sub semnaturd privati Oblig ‘admis/ _
e respins/clarificari
‘Formularul 2— asumat sub sémnaturd privatd — . -admis/
" _ X S - Oblig: i
asumat sub semnaturd privati respins/clarificari
Formularul 3 — asimat sub semnatwrd privatd N admis/
Oblig, L
. respins/clarificari
Formularol 4 — asumat sub semnaturii privati admis/
Oblig. T
respins/clarificari
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‘Forinularil 3 - asumat suli semmnaturd privati

Oblig,

admis/

respins/elarificari

Formularul 6 — asumat suls semmiaturd privati.

Oblig.

admis/
respins/clarificiri

Formuilarul 7 — dsumat sub-semnaturd. privat

Obiig.

admis/
respins/clarificiri

Admis/respins Listt lungd

Tabelul 6. Evaluarea candidaturilor peniru lista hingd
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4. ‘Evaluarea-candidafilor pentiy lista ‘scurtd

Profilal consiliviui §i al eandidatului

Societatea Urbana 8.A. éste administratd n sistem unitar In conformitate cu prevederile Legii nr31/1990 a
societdtilor, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare. Societatea este administratd. de Consiliul de
Administratie format dintt- un numar de 3{trei) adniinstratori. Componenta consiliului de- administratie este
desemnatd de catre adunarea generald a ac{ionarilor. Membrii consiliului ‘de administratie surit desemnati de
adunarea generald a actionarilor, exclusiv din listade persoane propuse dé autoritatea publici tutelars, Acest consiliu
i5i desfisoard activitatea in baza:-Actului constitutiv sia lﬂglslauel In vigoare.

La pr ofilul consiliului este anexati grila consiliului de administragie, parte integranta din document.

A. Responsabilititile Consiliului de: Administratie
in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului-nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si- completarile ulterioare; Adunaica. Generald a -Actionarilor societafii
numesté membrii Consilivlui de administratie al societdtii exclusiv din lista de persoane propuse de. autoritatea
publicd tut¢lard. Mandatul membritor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 {patru) ani
conforin Actului Constitutiv al societatii.
Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de cele special
prevézute in Legea societétilor nr, 3171990, republicats, cu modificarile §i completérile ulterioare. Pentry ca numirea
unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sat al consiliului de supravegliere si fie
valabild din punet de vedere juridic, persoana numits trébufe & 6 dccepte T mod expres,
Atributiile Consiliulni de Administratie privind administrarea sacletdtii sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de. activitate §i dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru diréctorii societdtii, urmirirea si evaluarea
activititii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de management al
acestord.
Consiliul de administrajie este insircinat cu indeplinirea tuturor actélor tiecesare si utile pentri realizaréa obiectului
de activitate al societafii, cu exceptia celorrezervate dé lege pentru adunarea generdld a actionarilor,
Consilinl de administratie-are urmatoalele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
a) stabilirea divectiilor principale de activitate si-de dezvolare ale societifii:
b} stabilirea politicilor contabile sia sistemulul de control ﬁnanczal,_plecum@l aprobarea planificirii financiare;
c) numirea §i revocarea diectarilor §i stabilirea remunerafiei lor:
d') supravegherea aétiviiaiii d irec_to_rilor;
e) pregitirea raportului-anual, organizarea adinirii ‘geierale-a dctionarilor si implementarea hotérarilor acesteia;
f) intioducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdfii, potrivitLegii or, §5/2006 privingd
procedura insolventet,
De asemenéa, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de ciitre consiliul de administratie din partea adunérii
generale a actionarilor; in conformitate: cu art. 114 din Legea nr:31/1990 privind societitile, republicatd; cu
modificirile §i completirile ulterioare, '
Consiliul de. adm'iﬂistratie'poate_ delega conducerea socigtatii unuia sau-mai multor directori, numind pe unul dintre
¢i director general.
Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

B. Componenta Consiliului de Administratie

Consilinl de administratie la nivelul societatii Urbana S.A. va avéa o componenta mixtd §i echilibrats in
ceea ce priveste experienia profesionald, asigurdnd o diversitate a competentelor §i experientelor [a nivelul "intr.eg_ului_
consiliu. Fiecare. memibru al consiliului trebuie si aiba calificarea necesara pentru 2 evalua strategiile, politicile i
operatiunile societii.
Consiliul trebuie s3.fle compus in asa fel Tnct si éxiste o experienitia consiliului’in domeniile care oglindese
activitatea societdtii astfel incdt si poatd anticipa provocirile societd{ii in urmatorii ani..Un membrd al consilinini
poate avea mai multe domenii de competenid. Nu. esté: necesar ca toti mémbuii consiliului 53 aibi experienta
profesionali in industria Tn care activeazi societatea, intrucit pluralitatea de-experiente profesionale este cea care
poate da substan(d discutiilor si activititilor membtilor consiliului, Cu toate acestea, cel putin- un membru 4}
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consiliului este indicat s aibia si acest tip de experients sectoriala, Este recomandat cel puin uniul dintre membiii
Consiliului de Adminisiratie s4 aiba si-experientd in mediul privat pentru a se asigura armenizarea fntre mediul
public gi cel privat. '
{0 cadrui Consitinhii vor fi constituite urmétoarele Comitete, conform prevederilor legale:

= Comitetul de nominalizare si temunerare;

»  Comitetul de gestionare a riscurilor;

¢ Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare i remitnerare Jpeate fi format din cel putin 2 administratori, dintre care un membruy
neexecutiv, jar presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv  independent, conform Legii nt.
31/1990 privind societatile, republicatd, cu'modificarile i completirile ulteripare;

Principélele atributii ale. Coniitetului de Nominalizare $i Remunerare sunt:.

-propung Consiliului de Administratie procedura de selectie 4 candidatilo. pentru functia de director si.
recomandd numirea directorilor; '

-evalueazd cumulul de competente profesionale, cunosgtinte §1 experiente la rivelul Consiliului de
Admlmstratle

-actualizeazé permanent competentele profesionale ale’ membrilor Consilinlui de -Administratie,
coordondnd Imbungtdtirea cunogtinfelor dcestora In scopul aplichii celor mai  bune practici de- guvernantd
corporativa; '

-organizeazi-sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formu]eaza propuneri pllvmd remuanerarea administratorilor-gi directarilor, in ceea ce priveste cuantumul
si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite;, cu réspectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei’ aclmmzstratonlm Comitetul de Nominalizare si Remuneraré va respécta
prlnclplu] proportionalitifii acestei remunerafii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarit functiilor de eatre-
acestia, In cadiul Comitetelor consultative-constituite la nivelul Consiliului dé Admmlstra;le,

-identificd criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de performanti (alte beneficii
financiare), fiind autorizat de citre Consiliul de Administratie s solicite orice informatii pe care le considera
necesare in scopul indepliniris atributiilor sale;-

-analizeaza, evalueazi si propune Consiliului de Administratie-orice angajament de platdsan compensatie
ce urmedz3 a fi prevazuti in Contractul de mandat al administratoritor sau di rectorilor;

-supravegheaz¥ aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor - si a directorilor i
informeaza Consiliul de - Administratie cu privire la aceasta;

-prezinti Consiliului de Administratie si Adunirii-Generale Ordinare a Actionarilor ¢are-aprobi situatiife
financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneraliile sialte avantaje acordate administratorilor si directorilor
in cursul anufui financiar anterior, vaport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel pufin 2 administratori heexecutivi, diri care pregedintele
comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 1nr.31/1990 privind societitile,
republicatd, cu medificarile si completirile ulterigare.
Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt; o
~ -asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice societatii si implementarea unui sistem

de managemeit al riscului, astfel fncét riscurile cu ¢are se confrants socictatsa, precﬁm §i potentialele riscuri, si fie
previizute, coreci _ide_ntiﬁcaté, administrate gi diseminate citre Consiliul de Administratie..

-asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile. generate’ de- activitdtile i procesele care fac
obiectul controlului;

~identificd, analizeazs, evalueaz, monitorizeazi- §i raporteazs Consiliului de. Administratie riscurile
identificate, planul de mésuri de atenuare: sau -anticipare a acestora, respectiv alte misuri luate de conducerea
executivi;

~este responsabil cu misurarea solvabilititii societiitii prin raportare la atributiile si _o'biiga;_iile_uzuale ale
acesteia;




-informeaz3, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considers necesare In
scopul indeplinirii atributiiloi: sale.

Comitetul de audit este format din administratoti rieexecutivi, majoritatea administratoritor fiind independenti si
dintre. care cel pu;m unul este calificat .ca auditor- financiar conform unui document emis de citre autoritatea
competents din Roménia sau din alt stat membru al Uniunii Europere..

Comitetul de audit este un comitet permanent ¢u functie consulfativa $i nu se va suprapune activititii desfisurate de
chtre auditorii societiiii,

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazate de att.65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar-al
situatiilor financiare anuale gi al situaiilor financiare anuale:consolidate si de modificare a unor acte normative:

-gxamineaziin mod regulat eficiénta raportirii financiare; controlului intern si sistemului de administrare
a riscului adoptat de societate; '

-informeazi Consiliul de’ Administrafié, cu privire la rezultatele auditului statutar gi explic Tt ce mod a
contribuit auditul statutar ta integritatea raportérii financiare si care a fost rolul comitetului de auditin acest proces;

-monitorizeazi procesul de raportare financiard, fiind informat de citre auditoridl. extern cupri'vir'e- la
deficientele semnificative ale controlului intein in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutaral situatiilor financiare anuale si al situafiilor financiare ‘anuale coisolidate;

-monitorizeazi eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitdfii §i, dupa caz, a auditului intern In ceea ce. priveste raportarea financiard a societatii, f4rd a incalcd
independenta acestuia; R '

~evalueaza i monitorizeaza independenta auditorilor financiari‘sau a firmelor de audit;

-inainteazd spre avizare Consiliului de Administrafie, propunerile-privind selectarea, numirea, renumirea, .
revocarea auditorului financiar extern, precunt' gi termenii $i conditiile pentru remunerarea acestuia, wimand ¢a
nominalizérile validate de Cansiliul de Adminisivatie, si fie supuse aprobdri Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor;

-intocmieste anual un Raport care va fi 1 prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, in “care va fi descrisi
componenta Comitetului.de audit, 1cspomab1htﬁtlle §i recomandarile comitetului, precum §i orice alte informaiii In
concordantd cu actele narmative In vigoare.

Consiliul de_adnlinistratie al societiitii_Urbana S.A. este format din 3 {trei) membri, al ciiror profil se
distribuie; cel putin fntr-una din urmitoarele categorii;

Audit financiar: Cel putin un membru:al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui. dociment emis de citre dutoritatea competentd diti Romariia; din alt stat membru, dinfr-un stat membru al
Asociafiel Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin excepie de Ia aceastd prevedere, este competénta s facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dob#ndita prin participarea
la‘misiuni de audit statutar in Romania, i alt stat meinbru, inir-un stat al AELS, in Elvetia sau In Regatul Unit al
Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la mivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor Sometap!entxtatl de interes. public, dovediti cu docurmiente.

Management:general , conducerea strategici a afacerilor, economic: Membrii consiliului, care pot fi Tncadrati
in‘acest profil, trebuie s aiba stidii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent in domeniul economic
si st defind experients relevants de conducere/administrare Tn domeniul unor societiiti publice, n Tmbun#tatirea
performantez societitilor sau regitlor autonome pe care le-au administrat sau condus, si fi mdeplmlt roiuei ample si
si aibd experienfi bogatd in administrarea unei societati comerciale, dovedind o bund viziine strategicd si
capacitatea de a evalud impactul deciziilor consilivlui privind societatea si terfii.

Inginerie: Membrii consiliuiui, care pot i incadrati in.acest profil, trebuie sd aibit studii superioare abselvite cu
diploma de licentd sau echivalentin domeniul ingineriei si sd definii o experientd vasti in domeniul tehnic {inginerie)
relevant pentru sectorul de activitate al societd{ii. Ei dovedesc cunostinte superioare privitoare la executdrea
activitatilor societatii, la reglementérile locale, nationale §i internationale, Acesti membri sunt in misurd $3 evalueze
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impactul evolutiilor tehnologice astipra activitifii societdfii si/sau fiabilitatea, eficienia $i rentabilitatea utilizirii
activelor societditii.

Furidic: Membrii consiliului, care pot I incadrafi it acest profil, trebuie §3 aibd studii superioare absolvite cu
diplom3 de licents sau echivalent si 53 detind.o bogatﬁ-experien;{l- i domeniul stiinfelor juridice, fapt care le coriferd
o Intelegere aprofundatd-a sistemuilui legal si a mediilor in care opereazd societatea. Acesti membri au cunostinge
functionale despre legislatia de achizitii publice.5i de drept comercial general si 51 asumi ghidarea consiiuiui n
probleinele care ait consecinje potentiale de naturd juridica.

Dezvoltare durabili si responsabilitate socialid: membrii consiliului, care-pot fi ‘Incadrati.in acest-profil, detin o
experientd relevantd in ceea ce priveste politicile’ de dezvoltare durabild. Ei manifesta o aplécare asupra
reglementirilor si legislatiei in vigoare; naficnald §i \internafionafd, privitor la. protectia mediului inconjuritor,
aritind preocupare pentru alinierea activititii socn.lﬁ;u la standardele.din'demeniu. Acesti membri adopta o pozitie
activa in cadrul consilitlui, facilitdnd intelegereéa celorlal{i membri vizavi df_} necesitatea protectiei medinlui 5i de
pozitionare a societafii in promotoare & principiilor dezvoltarii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodats, ¢i
administreazd proiectele de responsabilitate sociald, monitorizind maniera in care societatea comunicd activititile
sale comunittii locale,

Nu este obligatoriu ca in ¢adrul Consiliului de administrafie s se identifice toate profilurile descrise inai sus, aceasta
fiind o sntual;le ideald. Avand in vedere piata mungii §i spemf‘cul activitatii sccrelﬁ;n Urbana S.A., este insi de dofit
ca i consiliul de administratie, diversitatea profilurilor dé mai sus s# fié cdt mai bine reprezentata. Profiliile de
audit financiar gi juridic trebuie sa fie reprezentate in'cadrul noului consiliu de-administrafie, in acord cu legislatia
i vigoare. In alcatuirea comsiliul de admiinistratie, se poate fine cont de combinatia rezultata din considerarea
profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se Incadreazs, candidatul pentru pozifia de membru in consiliul de administratie trebuie
s dovedeascd abilitdtile, trdsiturile §i competenjele prezentate, la un prag. corespunzitor pentru performanta
consiliului de administratie. '

Prevederile de mai sus sunt cu'tithi general, acestea fiind-completate cu profilul candjdatului.
Profilil candidatuiui pentrit finctia de administrator va fi elaborat Tntr-un document distivict,

‘C. Criterii.de sclectic

Criteril de eligibilitate/ Condifii generale minime obligatorii de participare:

in baza prevederilor Ordonantei de Urgentad a Guvernului- nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completanle uiterioare, se-vor aplica umitoatele reguli generale,
obligatorii privind selectia administratorilor, alcituirea: si componenta consiliului de administratie:

N Membrii consiliului de administratie frebuie s¥ aiba experienid in conducerea societitilor sau {re‘gi'ilo'r
autonome {art.28, alin. (1) din Ordenantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2071 privind guvernanta

- corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile gi completarile ulterioare);

+ Menibrii consiliului dé administratie trébuie sd aibi studii superioare §i experientd th domeniul sitintelor
ingineregti, economice, sociale, juridice sau fn-domeniul de-activitate al societatii de cel putin 7 ani (art. 28
alin. 3 din Ordonanfa de Urgentd a Guvernuhii nr. 109/2011 pivind guvernana corporativd a
Tntreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare);

v Cel putin un membru--al consiliului de administratié este calificat ca-audiior financiar ‘conform unui
document emis de ciitre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru; dintr-un stat membru al
Ascciafiel Evropene a Liberului Schimb, din Elvefia sau din Regatul Unit.al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit Ieg'_ii. Plf_in'.exce_p_tié ‘de la-aceastd prevedere, esie competentii 8 fach parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani Th audit statutar,
dobandits prin participarea la misiuni de audit statutar fn Romania, in alt stat membru, intr-un stat.al AELS,
in Elvefia sau-in Regatul Unit al Marii Britanii gi irlandeide Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere-ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente . {art, 34 alin. 4! din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nir. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarite ulterioare);
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Membrii consilinlui de administratie nu se afla fn niciuna dintre situatiile previzute in art: 4, 7, 30 alin, (9)

siart, 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd'd Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativiia
intréprinderilor publice, cu modificirile si completirile uiterioare;

Membrii consifiului de administratie nu 4u tnscrisuii in-cazierul fiscal;
Membrii censiliului de administratie nu au‘Inserisuri in cazierul judiciar;
Membrii consiliului de administratie nu se afla i conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea

atributitlor specifice postului pentru care a aplicat;

Menibrii consiliului de administratie nu au fcut politie politicd, asa cum este definitd prin Jege;

‘Meémbrii consiliului de administratie au-stare de sandtate corespunzitoare ocuparii-postului $i atestd acest

lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de ‘6 luni anterior deruldrii concursului, emisi de citre
medicul de familie-al candidatului sau de cétre unitdtile sanitare abilitate;
Menibrii consiliului de-administratie cunose limba roména (scris si vorbit) la nivel avansat;

33 aibd cetitenie roménd sau cetdienia iltor state membre ale Uniunii Europene cu conditia si aiba

domiciliu] in Romdnia.
Membrii consilivlui ‘de administratie Tndeplinesc toate criteriile, -specificate deja mai sus, cerute prin

Ordonanta de Urgentd a Guvernului . 109/2011 privind givernanta corperativa a intreprinderilor pubfice,
o completérile §i modificérile ulterioare.
Criterii de alchituire # Consilinlui de Administratie

Consiliul de Administratic este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprindetilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare §i actul constitutiv al societdiii); .
In cadnil Consiliului de administiatie poate fi cel mult 1 'membru din randul functionarilor publici-sau
personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati pubhce (art. 28 alin. 5 din

'Ordonan{:_a de Urgentd a Guvernului nir, 109/2011 privind guvernanta corpor ativi a intr eprinderilor publice,

cu modificarile si. completirile ultericare).
Majoritatea membtilor consiliuluii de administragie este formatd din administratori neexecutivi si

independenti, n sensul art.138% din Legea nr: 31/1990 ‘a socigtatilor, republicats, cu modificirile §i
completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii-functionari publici, precum si alte-categorii de petsonal

din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice nu pot fi considerati
indépendenti (art. 28 alin. 6 din- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a ntreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare);

Stabilirea numarului de membri 4i consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor previzute
de- Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse $i de tratament Sntre femei gi barbati, republicati’ cu
modificirile §i completarile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor 58 fie

femei si cel pugin o treime din totatul administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie i poare fi
format in exclusivitate din- persoatie-de acelagi gen (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd-a Guvernulyj

nr, 109/2011 privind. guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare);
O persoand fizick poate exercita concomitent cel mult'2 mandate de administrator n societdfi sau

intreprinderi publice al ¢iror sediu se afld pe teritoriul Romamel Aceastd prevedere se aplicd In aceeag

misura persoanei fizice administrator,. precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoarie juridice
administrator {art. 33 din Ordonanta de Urgeitd a Guvernului nr. 109/2011 privind gu_\!erﬁah;a'corporativé
a Tntrep:rinderilo_r publice, cu modificirile si.completirile ulterioare);

La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de eligibilitate
prezentate mai sus 3i rezuktatele finale-aleevalusrii;

Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal, transparentei, asumarii
rdspunderii i cu Jnarea in considerare a specificului domenitifui de activitdte al societétis;

'Cénsiliu] de administratie va fi astfel format incat se va.asigura o diversificare a competentelor §1 0
pluralitate deexperiente profesionale pentrii indeplinirea pragului minim ¢olectiv de 60% astfel cium acesta
este definit in cele ce urmeaza;
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»  Administraforii numiti directori dintre persoanele.care au Incheiat cu societatea un contract de mandat vor
fi-adminstratori executivi,

Definirea unei grile comune de evalaure a candidatilor
Grila profilului consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, tiasaturile §i conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, Impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta
si alte atribute,
Grila confine urmitoarele elémente:
~criterii de selectie i indicatori ai acestora;
~incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii 5i optionale;
-ponderile alocate criteriilor;, '
-gruparea criteriilor pentru analizad comparativi:
-grila-comund pentru evaluarea criteriilor;:
-pragul minim colectiv,
-subtotaluri, totaturi, totaluri ponderate §i ponderi; pentru criteiii.
Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din grila profilului
consilivliii, Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuald a candidatilor pentru postul de
administrator. Se precizeazd-daci pentru scopul evaludrii éstenecesar uit anumit criteriu {selecteazi obligatoriu) sau.
nu (selecteazi optional). '
Criteriile; ‘obligatorii sunt competente, trisaturi si conditii necesare care trebuie si fie Wndeplinite de cdtre toti
candidajiisau de ciitre acei membii din consiliu pentru care exista un nivel minim de competent aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente, trésituri si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre meémbrii consilinlui,
dar nu 0 mod necesar de catre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor
consiliului.
Tncad’rarea criteriilor 1n obligatorii sau optionale este realizatd Tn baza analizei contextuale, ludnd in considerare
complexitatea gi specificul activitafii societitii,
Ponderea (8-1)
Ponderea indica importania relativé a competentei ce este evaluatd, O valoare a ponderii Aapropidta de I indies o
importantd crescutd a competentei, Tn timp ce valerile apropiate’ de ¢ indicd o importand scazutid. Alocarea
ponderilor se fundamenteazs i analiza contextuald, ludnd in considerare complexitatea §i specificul activititi
societtii. Ponderile pot avea valori-¢u o zecimals. Pondetile sunt evidentidte tn grila profilului consiliului in coloana
~Pondere (0-1)", ' '
Grila comuni de évaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitafii-unei persoane de a isi demonstra competenta in ceea ce
privegte-consiliul, clasificand nivelarile dé abilitagi in cinci categorii, de la ,Nivel de bazd” la ,,Expért”.

Grupared criteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate tn competente, trisaturi si conditii prescriptive si proseriptive, astfe! incét analiza comparativa
Tntre candidati si se realizeze cu uguringi.

~Competeniele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd §i comportament, necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de-administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 pand la.5.

-Trasatirile se definesc drept calitiii distincte sau caracteristici ale individului, Grila de punctaj este, de reguls, de
la 1:péni la 5.

-Conditiile prescriptive gi proscriptive reprézintd caracteristicile individuale sau colective caré trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise, $i ih-cazul lor, de reguls, grila de punctaj este de la 1 pang la 5.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflectd nivelul minim al ¢onipetentei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie s o posede tmpreund, ‘astfel ncat consiliul si fie capabil s¥ intruneasca nivelul de capacititi al
consiliului identificat Th analiza cerinfelor contextuale. Pragul minirn colectiv se calculeazd pe baza formulei
urmatoare:
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PMC =

Punctaf minim acceptat pentrit eriterivin total
Punctaf maxim pentru criteriu x numirul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publicii Tutelarii stabileste pragul minim colectiv de.60%.

100

Pragul minim pentru fiecare criteriu individial (PMI) reflectd nivelul minim al competentei pe care membrii
individuali ai-consiltului trebuie si'6 poseds. Autoritaten Publictd Tuielari stabileste pragul minim individieal de
3 (irivel Competent).

Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmitoarele criterii:.

Criterii o=
w B
g3 o
-
E" © |3
B = 5
— o 3 in
1= Nivel de bazd; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert.
COMPETENTE
Cl1 Competenfe specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl.1 Capacitates de a integra in organizaiie principiile de actiune §i metodele de organizarelOB- 1
i operare. specifice activitdtii societitii
C1.2 Capacitatea de a gisi 5i adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si 3108' 1
unei baze .materiale moderne suficiente pentru a permite finctionarea optima. a
[societatii
CL.3 Capacitatea de a asigura. o structuri organizatorici optima 0B 1
c2 Compétente profesionale de importanti strategicd
C2.1 Competente fundainentale de strategie in céea ce priveste activitatea societatii OB 1
C2.2 Competenti financiari si de-analiza a afacerii Opt. 1
2.3 Abilitati de identificare si gestionare a .riscurilor specifice managementuluiOpt, 0,5
intreprinderilor
C2.4 Expetientd in atragerea- §i gestionarea investitiilor Opt 0,5
C3 Competente d¢ guvernanti coporativi
C3.1 Cunostinte-despre principii 5i bune'practici de guvernangi corporativi aplicata OB 1
C3.2 Capacitatea de a lua. decizii OB it
3.3 Cunogtinte despre imonitorizarea performantei intreprinderilor publice OB. 1
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersenal si institutionaji OB 1
C4.2 Cunoasterea i aplicarea eticii-si integrititii in activitatea profesionald/manageriala '(_')'B 1
C3 Experientd pe plan tocal si national
CS: 1 Experientd de administrare sau imanagement pe plan local/national Opt: 0,5
C5.2 Experientd de administrate si management pe plan international Opt. 0,5
C6 Competente si restrictii specifice peatru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sait institatii publice
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06,1 Competente §i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii deOB 1
personal

C7 Competen{e specifice actionarilor §i autorititii publice tutelare.

1€7.1 Cunostinge despre-domeniul de activitate al sacietitii OB 1

C7.2: Experientd anterioard in relatia cu autorititile publice, locale/centrale Opt. 0,5
TRASATURI

T1 Integritate si reputatie personala si profesionals OB ]

T2 |Qrientarg citre rezultate Opt. 0,5

T3 Capacitate de analizii si sintez Opt. 0.5

T4 Independenta OB {

> Expunere politic OB |

T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

T6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sa'le atingd n viitorul OB 1
[mandat i directii-corelare cu agteptirile actionarilor

T6.2 Formuleazd aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntiOB: 1

_ ‘societatea in corelare-cucontextul acesteia

T6.3 Prezintd clar legdtura dintre profilul personal §i obiectivele pe caie trebuie si (OB |
realizeze, conform scrisorii de asteptari

16.4 Propune indicatori pe care ii considers oportuni pentru monitorizarea performaneiOpt 0,5
intreprinderii publice pe- pericada mandatului gi/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, adifionali indicatorilor din
scrisoarea de asteptari

T6.5 Prezintd realist §i compreliensiv tablonl constringerilor, riscurilor si limitdrilovOpt 0,5
posibile de Mtdmpinat in atingerea obiectivelor propuse §i planul de actiuni dé
freducere/eliminare a acesiora '
CONDITIL PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE.

Cppl Numdr de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB 1

Cpp2 Fard inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB ]

Cpp3 Respactarea pl?evedcri]c)r art, 4,28, 30, 33,-3.6 _din-OUG nri109/201 | privind guvernata OB. |
corporativa a Tnfreprinderilor publice cu modificarile si completirile ulterioare

Cpp4 Rezultatele economico-finantiate ale Tntreprinderilor in care si-a exercitat mandatul - ]
de administrator sau director’ '

Tofi candidafii vor primi profilul posturilor §i matriced acestora, pentru posturile-lu caré s-au calificat in lista

scurti,

Criterinl Integrituie si Reputafie profesionali/personald va fievaliat in cadiul interviului susginut de comisia de
selectie si care va fi-evaluat cu ADMIS/RESPINS,

Scrisoarea de asteptiri cé va fi folositii de candidatii pentru posturile de membru T consiliul de administratie
este céa publicat pe site-ul APT, 4l Societitii, AMEPIP si transmisi candidatilor din lista scurts,
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5. Lista elementelor pentru verificarea candidafilor aflati In lista scurtii

_ L .| Punctaj Post propus
i Nume i prenume i T . o

: Nr.crt e declaratie Puncta] interviu Punctaj total

candidat propus o

H ' ' de intentie

1 '

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

6. Evaluarca declaratiel de.'inten;ic

Declaratia de intenfie cuprinde un rezumat al experienfei manageriale a candidatului i o argumentare a legaturii

raspunde la cerinjele formulate in scrisoarea de asteptari,

dintre profilul candidatului, experienfa sa profesionald acumulata pani la momeritu! candidaturii si felul in care.
aceasta ar putea contribui Ja solufionarea provocirilor manageriale cu care se confruntd Intreprinderea publica si

administratie

Elemente obligatorii de structurd ale declarafici de intengie pentru postul de membru in consiliul de

Categorii de informuatii

Punctaj i — 3

Legitura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de agteptdri.

a) raspunsurile i viziunea candidatului cu privire la asteptirile asociatilor;

publica, raportate la.situatia contexiual a acesteia;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunty intreprinderea

¢) lephtura dintre profilul candidatului g1 obiectivele pe-care tiebuie s3 le realizeze,

conform scrisorii de agteptiri.
; Este recomandabil ca declaratia de intentie a canididatului’si continii gi
urmiitoarelé elemente

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari penfru masurarea -obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptdri, precum §i exemple de indicatori de
performanti financiari §i nefinanciaei pentru stabilired componentei viriabile a
remunerafiei, pe care candidatu] ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei, adifional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti-de art. 47 alin.
(2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constréngeri, riscuti i limitari pe care candidatul considers ¢ le-ar putea
intimpina in implementarea misurilor propuse.
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CONTRACT DE MANDAT

nr.____din datade

Art.l. Pirtile contractului

h Socigtatea ... 8.AL, €U sediUl N v, St e, v Ml iy ey TrEgistratd la- Oficiuil
,( Registrului Comertulm sub AL, oveoeereeenr, Cod Fiscal ur. cere 1eprezemata conventional prin
. domnul in calitate de Maidatar al Socmtém confmm Hnt:{u arii Adunaru Generale a Asaciatilor
nr. i in calirate de MANDANT, denumit nn gontinuar e "SOCIETATEA"
st
_ Dl. /Dna, domiciliat in localitatea strada humdrul
judetul identificat’d cu C.T, seria nundrul , CNP ; It calitate de

ADMINISTRATOR/MANDATAR

denumite In continuare in mod individual "Partea"sau"Phrtile”,

Avénd In vedere urmitoarele:.

1. Hotararea Adunirii-Generale a Asociatilor nor. ..... din |, ., prin. care domnul/deamna este
numitin functia de Administrator, pentry un‘mandat mcepand cu data semndrii prezenttilui contract, pand
ladata de 3

Domuil/Doamnil.. ..o iveinennen ..a deceptat in mod expres si detind §i si exercite functia
de Administrator al Souetatu confm m Declarat;ci pe proprie raspundere autentificaty la

cu nr. din :

3. Potrivit prevederilor Legii nr: 31/1990 privind societiiile comercidle, republicatd, cu. modificdrile si
completdrile ulterioare;

b

Potrivit art. 29 alin; (1ydin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobaté cu modificiiri §i completari prin Legea nr. 111/2016, ciemodificirilé si completirile ulterioare,
aduse de Legea nr. 187/2023, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarca
Generald 2 Asociatilor, la propunerea Comisiei de Selectie st Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotéréii'ii de Guvern nr. 639/2023 peniru aprobarea normelor metodologice de.
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
Tntreprinderilor publice

Art.2. Durata Contractului de. mandat

2.1 Prezentu] Contract isi produce efecte de la data semnarii acestuia, pand la data de sau, dupa
caz, pind la data aparitiei unei cauze legale sau convenfionale de Incetare prezentului mandat si nu poate depisi
patru-ani.

2.2.  ‘Mandatul se poate relnnoi numai daci sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de ActuiConstitutiv
al societdtii.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd in patticiparea la administrarea Tatceprinderii-publice. Mandatarul
poate face: todte operatiunile ceruté pentru aducerea la tndeplinire a obiectului deactivitate al intreprinderii
'p_ub_lice,' afard de restrictiile ardtate in actul constitutiv. El Isi exercitd mandatul cu loialitate, i interesul
ntreprinderii publice; cu prudenta si diligenta unui bun ‘administrator, Obligatiile administratorului sunt
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reglementate de dispozifiile ‘actului- constitutiv al intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat i
cele previzute in legislatia aplicabild ftreprinderilar publice.

Art4, Limitéle mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de:dispozititle tegale incidente, ale actuluiconstitutiv
i cele prevazute Tn prezentu] contract,

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotardri scrise §i comunicate
mandatatului.

4.3 Limitele legale ale. mandatului se completeazi ¢u cele conventionale stabilite prin prezentulcontract
de mandat, prin hotardri ale Adun#rii Generale a Asociatilor.

4.4 n caz de dubiu cu privire la ntinderea mandatului acesta se {nterpreteaz restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum $i-limitele-dreptului de delegate al dreptului de reprezentare al
mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale:incidente, actul constitutiv, hotérarile mandatului si cele
din prezentul contract.

Art. 5, Remu_l_ie_i'atia_Mandatal'ului
5.1, Administratorii, au dreptul Ja urmitoarele;

a) [ndemnizatia fix4 lunard o valoare-de . care reprezintd dé _____ori media pe ultimele
12 luni a castigului salaria) medin brut lunar pentru activitatea desfisurata conform obiectului principal de
activitate. Tnregistrat de socictate, la nivel de class, coniforin clasificatiei activitdtilor din economia nationals,
comuticat de -lz_nstitutul National de Statistici anterior numirii,

b) Prin-act aditional la prezentul Contract de Adininistrare/Mandat, care va fi supus aprobarii Adunirii
Generale a Asociatilor Societatii, se vor stabili natura si cuantumul coniponentei variabile a remunerufict
membrilor Consiliului de- Administratie; precum si obiectivele i indicatorii de performantd financiari i
nefinanciari.

¢)Contractul de mandat se adapteaza T cazul i care plata componetitéi variabile a remuneraliei pune in
pericel capitalizarea intreprinderii publice

d) Componenta non-finaiiciard, care constd intr-un pachet de compensatii i beneficii eare include:

1. Asigurarea de rispundere civild profesionald; conform Anexei 1d; alin. 4, subpunctul ¢) din H.G.
nr.639/2023;

2. Un program anual de formare profesionald Tn domeniul guvernantei corporative/al managementului,
conform Anexei 19, alin. 4, subpunctul €} din H.G. nr.639/2023.

Art.6, Drepturile si obligatiile administratorului

0.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Si primeascd lunar; plata unei remineratii constand intr-o indemnizatie fixd lundrd i o componenti
variabilg, dupé caz;

6.1.2.84 beneficieze de diurnd si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) tn interesul
Socigtilii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

6.1.3 83 beneficieze dé asigurarea de raspunderé civils profesionald,
6.1.4 Si beneficieze de asigurared de asistents de-specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului; inclusiv contractarea serviciilor unor experti; consilieri sau personal de. specialitate, incadrati, in
conditiile legii, in baza unui contract.de munci pe duraté determinati;

6,1.5 S beneficieze de orice alte avanitaje-prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice saucare sunt
apiobate de Autoritatea Publica Tutelari/Adunarea Generald & Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 S4 primeasc plata de daune-interese in cazul révoodrii fArd justd caizd, cu exceptia situatiilorpreviizute |a
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art. 13 alin. (), art. 3¢ alin. (343) din 'Qrd_onan_ta de-urgentd a Guvernului nr, 109/2011 si art. VII alin. (2) din
Legea nr. 187/2023 peatru miodificarea si completarea Ordonantéi de Urgentd a Guvernului nr. 10972011 privind
guveérnanta corporativi a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Sielaboreze planul de administrare fn termenul previzat deart. 13 alin. (1), respectiv de-art. 30alin. (1) din
Ordonanta de urgents 2 Guvernului nir. 109/2011;

6.2.2 S# negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatéa Publicd tutelari/Adtnarea Generald a
Actionarilor/ Asociatilor; dupd caz, in térmenul previzut de art. 13 alin. (4), respectiv deart. 30 alin. (4) din
Ordonanta. de urgenta a Guvernului nr. 109/20] 1;

6.2.3 S4 indeplineasci obicctivele si indicatorii-cheéie de performant.prévaziiii in-anexa la contract;
6.2.4. S5 contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprindarii publice i, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor;

6.2.5 Si se pregiteasca si si participe la sedingele consiliului, in comitetele de specialitaté, precuin si fa unul'sau
mai multe comitete eonsultative fisfiintate la nivelul consiliului:

6.2.6 84 se pregiteascd si s participe la Adunirile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 $#-5i indeplineascd obligatia de reprezentare a societatii, dac aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;
6.2.8 Si participe la elaborarea i transmiterea, citre Autoritatea’ Publick Tutelars, AMEPIP, Ministerul
Finaritelor §i alte autoritati, a rapoartelor previizute de lege, a rapoartelor privind activitateaintreprinderii publice i

stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-chele de peiformants din contractilde mandat, precum §i, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 8i formuleze propuneri cu privire la sirategia de dezvoltare adntreprinderii publice;

6.2.10 sz participe la sélectia, numirea si revocdrea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activitatii si aprobarea remuneratiel -acestora;.

6.2,11 S# aprobe recrutarea gi revocared, dupa caz, a conduchtorului auditului intern si primirea de la acesta, ort
de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire-Ta activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 $a participe la cel pufit un program de formare profesionald continu#/an tn domeniul de activitate al
tntreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum §i in orice’ alte domenii relevaiite pentru
Intreprinderea publica;

6.2.13 Si verifice flmction'a'rea'--sist‘emului de control intetn managerial'

couducere orl_pentlu pelsonalul mtreplmdem publice;
6:2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare §i codului de etics, a oricaror conflicte de interese existente si.

i11compat|b111tatr in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine de la. participarea
la precesul decizional in.cadrul consiliului/comitetelor consultative in exercitarea atributiilor de-administrator;

6.2.16 Si respecte obligatia de'neconcurents si de informare conforny art. 15351 1537 din Legea nr, 31/1990,
republicatd, cu modificirile 5i completirile ulterioare;

6.2.17 S# exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv. al
Intreprinderii publice; '

6.2.18 Sirespecte dispozitiile. legale §i statiitare privind creditarea si incheierea de acte juridicecu intreprinderea
publics;

6.2.19 Si respecte alte obligatii prevazute de Tege,-actul constitutiv si reguldmentele interne adoptatela nivelul
intreprinderii publice
Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii. publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice
7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului:
7.1.1 84 negocieze indicatorii-cheie de performanti in termenul prevazut de lege;
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7.1.3 Saevalueze activitatea pe bazi indicatorilor-chéie de performants aprobati, anex# la.contract;

7.1.4 S% promoveze acfiunea in rispundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzateintreprinderii
prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulanmientele interne adoptate la nivelul
fntréprinderii publice,

7.2. Obligatiile intreprinderii publice
7.2.1 S# realizéze plata remuneiatiei;

7.2.2 $4 realizeze plata asigurarii de rispundere profesional;

7.2.3 Sa redlizeze. plata oricdror alte avantaje previizute fn actul constitutiv al fntréprinderii publicesau care
sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a-actionarilor/asociatilor;

7.2.4 Saasigure conditiile pentru ca administratorul si isi desfasoare activitatea prin deplina libertatea acestuia.
n exercitarea mandatului,

Art.8. Rispunderea piirfilor

8.1 Contractu! de mandat cuprinde prevederi referitoare |a rispunderea juridica a partilor, exercitarea acfiunii
in raspunderé st a actiunii in despagubiri.

8.2 Parfile iaspund peéntri neindéplinirea sau fndeplinirea necorespunzitoare .a obilgapzlor stabilite prin
reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv al societatii; hotdrarile Adunarii Generalea
Asociatilor i ale Consilivlui de Administratie; précunt si a obligatiilor asumateprin prezentul Contract de
mandat.

; 8.3 Partile vaspund civil, In cond itiile legii, pentru daunele préduse Societitii i exercifiul prezentului mandat.
8.4 Societatea, ni raspundé pentiu faptele comise de Mandatar prin depésirea atributiilor sale.

8.5 Tncazul revocarii fark jusii cauzi a Mandatarului, M__a'ndari'tul va plitiMandatarului daune interese, conform
prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de forfd majord, definite conform legil, exonereaza partile de rispunderea contractuali,

8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii Tn rdspundere ifmpotriva Mandataiulii, Contractul inceteaza de
drept de la datafa care Mandatarul-a fost notificat cu privire la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor i ale. Consiliului in administrarea fntreprinderii publice:
1. aprob strategia de dezvoltare a Societagii, stabilesc directiile principale de activitate 5i dezvoltare;
2, stabilesc politicile contabile si sistemul de control financiar; aprobi planificdrile financiare;

3. ‘supravegheaza funciionarea unor sistems prudente i eficiente de control, care sa permiti-évaluarea si
; gestionarea riscurilot;

é 4. Indeplinesc abligatiiler previzute de lege privind récrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz, revocarea
directorilor Societatii:

supravegheazi activitatea si menitorizeazi performanta conducerii executive;

5

6. stabilesc si aprobd remuneratia directorilorsau directoratului;

7. seasigurd cd intreprinderea publica f5i indeplineste obligatiile legale si contractuale;

‘8. elaboreazi si ._transmit-rapoar'telor_p_rev’ﬁz_utc de lege.

9. aprob nivelu! salariflor;

10. aproba Regulamentul de Organizare $i Functionare al Societatii (care cuprindé si-organigrama a'cesteia)_,
dupi ce a obtinut avizul conform favorabil al. Asociatiei asupra acestuia; _

11, stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societati iv

12. aprobd Regulamentul de ordine interioard, prin care se-stabilese drepturile §i responsabilitifile cerevin
p'ersonaflulu_i societdtii;

13. prezintd anval Adundrii Generale 2 Asociatilor, n termen de maxim 5 (cinci) luni de la Tncheierea
exercitiului social, raportul cu privire [a activitatea societitii, bilangul i contul de profitsi pierderi, preciim
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i profectul programului de activitate, al strategiei §i al bugetului pe anul urmitor pentrua supune
aprobdrii Adundrii Generale proiectul programului de -activitate, al strategici §i al bugetului pe anul
urmitor Consilivl de Administratie va's_olici_ta avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor
proiecte;

14. promoveazd studii §i propune autoritafilor competente tavifele pentru furnizarea Serviciilor;

13; aproba cperafivnile de-creditare necesare Tndepliniri scopului Societatii;

16, numegte Directorul General si directorii diverselor departamente cénd este cazul;

17. propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci céind aceastd. masurd este necesaripeniru
desfasurarea activititii, precum si infiinjarea de nof unitati;

18. exercitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generala;

19. rezolva problemele stabilite de Adunarea Gencrald si executd hotirdrile luate de- aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv.

Art, 10, Conditiile modificirii, incetiirii §i reinnoirii mandatului
10.1. Conditiile de miodificare a contractuiui dé mandat:
a) prin ‘acordul pértilor exprimat printr-un et aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond siforma
previzute de lege la: incheierea acestuia;
b) ca urmare a medificirilor legislative de naturd-a afecta prevederile contractuale in vigoare;
10.1.1. Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dup¥ o notificare prealabila ermisd de. Partea
interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.
10.2 Conditiile de incetare & contractului de-mandat;
a) expirarea duratéi pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost relnnoit in conditiile legii;
b) demisie;
¢) deces;
d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performants inscrisi in contractul dé mandat, din motive impufabile
administratorulu;
¢) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
f) incalcarea dispozitiilor legale. privind conflictele de interese, incompatibilititile; inclusiv a criteriilor de
integritate: previizute de Codul de etici al Tutreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;
g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comeiciali-calificata ca
fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatitlor contractuale asumate de
Tntreprinderea publica;
h) renuntarea Mandatarului la mandati incredingat, cu Tespectarea termennlui- de 60 de zilecalendaristice,
pentru riotificareaprealabila;
1} acordul Pirfilor incheiat In form3 scrisi;
i) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii. previzute de lege, constatatpotrivit
legii;
k) apaiitia unci situatii de Forfd Majord sau caz fortuit care fac imposibild coritinuarea executariiprezentului
Contract;
1) alte cauze previzuie de lege.

fn cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatu! acestuia friceteazi dedrept.

10.3 Refhnoirea mandatului i urmia unui proces de evaluare. previzut de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
10972011 si de prezentele norme metodologice, cu modificdrile si completarile ulterioare aduse de Legea-nr,
187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023. '
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Art.11. Obiective de performantd si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru determinarea
'_co_mp__onentei-variabilé’_a remunerstiei, dupi caz, pr’ecum_;;’i conditiile de revizairea acestora.
11.1 Obiectivele gi indicatorii-cheie de performants, stabilifi de-Consilicl de Administratie al sacietitii, precum si
conditiile de revizuire a acestora, vor fi mentionati tn-Anexa la prezentul contract de mandat,

Art.12, Criterii de integritate si etica
12.1 54 respecte Codul de etic al Societdii.

12,2 84 denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conforn reglementirilor
interne-ale Societatii §i s4 se abtinain mod documentat de la luarea deciziilor in cazalunui conflict de interese.
12,3 S4 ingtiinteze Consiliul de Administratie ori de-céte ori, in anumite operatiuni, stie ¢ sunt interesate
soful/sotia sa, ridele ori afinii-sai pané ia gradul al TV-lea inclusiv,

12.4 Sahu divulge infotmatiile confidentiale 5i sensibile §i % le trateze cu discretia cuvenité si in.conformitate
cu-mentiunile din-contractul de- mandat, dai §i de deginerea §i mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si:dupi exercitarea mandatului

13.1. Pﬁrtile-.se-'ob]'iga's’é'p'ﬁstr.eze.conﬁdentialitat’ea..'asui)ra'tutu'ror-d'afelor, informatiilor si documentelor. primite
de la cealaltd parte Tn executarea prezentului Contract de Mandat, '

13.2. Parfile pot dezvalui informatii sdu documente aferente dernldrii prezentului Contract de Mandat numai
perscarielor implicate in executarea acestuia, care, la rindul lar, vor fi finute de obligatia de a nu. utiliza in niciun
alt scop decét cel legat de executarea Contractului, obligatie adusa la cinostinita acestora din urmé de cifre partea
semnatari a prezentuini Contract de Mandat.

13.3. Nu se considerd obligatie-de pastrare a confidentizlititii, dezvaluirea de informatii in unul din urmatoarele
cazuri: '

13.3.1, dac# informiatiile erau cunoscute parii inainte de a fi obtinute de la cealalts parte

13.3.2. dac dezviluirea. informatiilor s-a ficut dup# primirea acordului scris al celeilalte parti;

13:3.3. daca mfotma_tla_ela de notorietate la data dezviluirii ei;

13.3 4. dacd partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a.se conforma unor dispoziti i Tegale;

13.4. Mandatarul se obliga s réspecte perioada de agteptare dup# terminarea mandataliti, de.24 de Tuni; fnainte de
obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere fnir-o intreprindere publics aflati in concurents diiects cu
Tntreprin_del‘ea.pub_ﬁ'cé- la care si-a exercitat mandatul.

13.5, Prezenta sectiune se completeazi'cu prevederile Anexei 1.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratoriloy

1:4.1.-Per’fbrmar'i'ga administratorilor se evalueazd pe baza indicatorilor-chieie de performantd financiari si
nefinanciari, care sunt rezultati din-.componenta de admiinistrare a planului:de administrare;

14.2. fiv conformitats cu prevederile. art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
evaluarea activitdfii administratorilor se realizeazi anval de clitre Adunarea Generald aAsaciatilor, cu spr I_]IHI.II
unor experti in dstfel.de:évaludri, dupi caz, Evaluaren vizeazd atit execufiacontractului de mandat; cat si a planului
de administrare.

14.3. Agentia pentl it Monitorizarea gi Evaluarea Performantelor- Intrepr inderilor Publice are obligatiade a evalua,
indeplinirea indicatorilor-cheie de performanti

Art.15; Participarea In. comitetele consultative de. specialitate; infiiitate la nivelul consilinluipotrivit
legii, precumsi 1 alte comitete, in functie de specificul infr eprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 109f2011, in
cadrul Consiliului de. Administratie se constltme comitetul de nominalizare siremunerare, comitetul de
gestionare a riscurilof ¢i comitetul de audit. Prin actul constititiv se poate stabili si ‘posibilitatea constituitiisi a altor
comitete consultative.
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Art.16. Clauze privind independenta administratorului
16.1. Mandatarul declarf existenta statututui sau- de independent. anterior semnarii contractului de mandat,
‘pentru a permite’ Mandantului neminalizarea vnui: Consiliv- de Administratie cate s& respectecerinta ca
majoritatéa membrilor acestuia si fie compusi din administratori neexecutivi independenti.
16.2: Se considerfi independent fhandataril care; conform prevederiiorart. 138% din Legea nr. 3171990,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, respecti urmitoarele:
(1) S nu fie director al societdtii sau al unei societiiti controlate de cétre dceasta §i i nu fi indeplinito astfel de
functie in ultimii 5 ani;
(i) S nu fi fost salariat 4} societdtli sau al unei societdti controlate de citre aceasta ori s& fi avut unastfel de
raport de munca in ultimii 3 ani;
(i1i) Sanu primeasca sau sa ff primit de la societate ori de la o societate:controlata de acéasta o remimeratie
suplimentard sau alte avantije, altete decit cele corespunzind calitafii sale de admibistrator neexecutiv;
(-iv) Sanu.fie actionar semnificativ al societafii;
(v) S#nuaibdsau si fiavot in ultimul an relagii de afaceri cu'societatea ori cu ¢ societate. controlatide aceasta,
fie personial, fie ca asociat, actionar, administrator, diréctor sau salariat al unei Societati care aie astfel de
relatii cu societatea, dach, prin catacterul lor substantial, acestea suntde naturi a-i afecta obiectivitatea;
(vi} 84 nu fie'sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actuatului auditor financiar
-al societditii sau al unei §ocietiti controlate de-aceasts;
(vii) S fie divectot intr-o 4lta societate in care un.director al sociétdtii este.administrator neexecutiy,
(viil) S& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

(ix) S nuaibd relatiide familie cu o persoand aflatd in ina dintre situatiile prevazute la lit. a) si d),

Art. 17, Conditiile contractdrii de asistenti la nivelul consiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi de'ceilalti membriiai Consiliului de Administratie, si solicite Autoritatii
Publice Tutclare achizitia dé-servicii specializate de consultanti sau de asistentd pentru a-si fundamenta
“deciziile, de exemplu, dar fard a-se limita la: audituri, investigatii antifrauds, analiza de piata'si altele,

‘Art.18, Forta majors

18.1. Fiecare parte poate suspenda Tndeplinirea oriciret obligatii din Contractul de mandat pentru orice
Pperioada in caré este Impiedicatd 53 execute obligatia respectivi, ca rézultat direct al unujeveniment de Fortd
‘Majora.

18.2. Forta Majora reprezititd un eveniment neprevizut si de néevitat care apare pe.perioada de derulare a
Contractului de mandat; care este Tn afara controlului partilor si-care Impijedica total sau partial indeplinirea
obligatiilor contractualé ale acestora, Aceste evenimente includ, dar no selimitedzi la rﬁzbqi_, cutremut,
incendiu, furtund, inundatie, alte calamitati naturale similare.

18.3. Pentru a avea efecte exoneratoare de rspundere, atat incepuitul, et §i sfargitul  evenimentuiui de Forta
‘Majora trebuie notificate celeilalte pirti in termen de 3 zile calendaristice de Ia aparitie. Omisiunea notificarii
va face ca partea caré nu s-a ¢onformat 53 suporté toate davnele provacaté celéitalie parfi prin neanuntare [a
termen.

18.4. I cazul i care evenimentul de Forts Majord se prelungesie o.perioadd niai marede45 dezile, fiecare parte
poate cere rezilierea Contractului de mandat far nici un fel de-despagubiri In sarcina vreuneia dintre acestea.

Art. 19, Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1,0rice neintélegeri izvordte din incheierea, interpretarea, executarea san modificare 'a clauzelor
prezentului Contract de maiidat sé solutioneazi pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice
de la notificare.

19.2. Orice disputé care nu poaté fi solutionatd in conditiile-de mai-sus, se va solutiona de citre instantele
judecitoresti competente din Roménia,

Art. 20 Alte elmize
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20.1. Anexele. 1 si 2 fac parte integranti din prezentul Contract.

20.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat §i interpretat in_conformitate cu prevederile legii romane.

Peritru- orice agpect nementionat expres In cuprinsul siu, prezentul Contract de Mandat s completeazi cu
prevederile Legii nr. 297/2009 privind Codul Civil, ale Ordanantei de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi<a intreprinderilor publice, Legii ni.31/1990 privind sociétdiile comerciale, ale Actului Constitutiv,
ale Régulamentului de Organizare §i Functionare al Consiliului de Administratie, precum si cu orice-alie
dispozitii legale aplicabile. Administratorul nu. éste un salariat, iar:prezentul Contract de Mandat nu- este iin
contract de munca si nu este guveinat de legislatia muncii,

20:3. Administratorul este-de acord cu preluctdrea datelor sale cit caracter personal obtinute de citre Societate.
de la acesta/aceasta {(de exemplu date privind identitatea, domigiliul, activitatea profesionala, ¢odul numeric
persenal ete.), ih scopul sau In legfiturd cu executarea prezentului Contract de Mandat,

20.4. Acest Contract: de Mandat reprezintd intreaga Intelegére dintre Parfi i Inl&turd orice alte Infelegeri
anterioare, scrise sau orale, infrevenite tntre parti cu privire la-obiectul acestui contract,

20.5. Dacd anuniite clauze ale prezentilui Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere _}l.ll'ldlc,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nii va fi afectatd. In asemenéa sitiafit, partile convin
§4 renegocieze cu buni-credints orice: clauzi devenits ineficientd din punct de vedere juridic, adaugind clauza
: astfe! renegociati prevederilor prezentului Contract de Maiidat.

20.6. Toate notifi c;’iri]emores‘pondenta pe care 'pﬁrﬁle 51 le adreseazi reciproc in baza prezentului Contract de
Mandat s¢ efectueaza i seris §ise teansmit prin fax, e-mail, scr isoare recomandata cu confirmare de priniire
sau curier rapid la adresele indicate la art. T din plezentul Contract. In functie dé situatia concreta, pirtile vor
opta cu buna-creding? §i in imod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate
in cadri) tezei intdi al prezentului articol, astfel incat notificarea sa 31 atingd: scopiil §1 §3 contribuie la
Indeplinirea obligatiiler contractuale ce revin patfilor.

20.7. Dac, oricAnd pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu insista'ih mod expres
pentru a impune ¢.anumitd prevedere & contractului, nu Inseamni-ci acea parte a requntat la-astfel de prevederi
sau ci a renunfat la dieptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul Contract s- amchexatastazl, tererberiar e e Cereerura e a e et E e eneseatd ey A Himbd roménd, la
sediul Mandantalui, in dova exemp]aleongmale din care. 1 exemplar peniru Mandatar,
MANDANT MANDATAR
Societateéa. T - SAL

Anexa 1 Ia Contractul de Mandat nir..........

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia.
Termenul de , Iriformatii- Confidenfiale” Tnseamnd gi include orice informatii cu privire la. activitatea economica

a Societdfii care nu sunt publice,. potrivit (i) legii, (i) hotararilor Adundtii Generalé a Asaciatilor, (iif) deciziilor
Consiliului dé Administratie §i (;\_f) reglementérilor interne ale-Socierdii.

Fard a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
4) termenii.contractuali i orice informatii cu. privire la parteneril de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, -investitorii sau furnizorit Sociefdyii, precum si conditiile in ‘baza cérora Societareq
desfagoard activititi economice cu fiecare dintre acéste persoane;

b)  programe de calculator {inclusiv codul sursd si codul de obigct) sau programul soft dézvoltat, medificat
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sav felosit de Sociefafe;

¢) informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar fars a se limita la, informatii legate de
produse gi-servicii, reclama §i marketimg, precum si de catre clienti, furnizori si/san parteneri de afaceri,
existenii sau potentialf;

d) algoritmi, praceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza tnor dsemenea dlgoritini,
proceduri sati tehnici dézvoltate de sau. acelea folosite de Societate sau Tn alt fel cunoscute Socierdii (cu
exceptia oriciiui algoritm, procedura-sau tehnica care‘tine de domenin! pubiic); indiferent dacs acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fa¢ sau nu parte:dintr-un program de computer, inclusiv, dar fird a se limita
Ia tebnici pentru;

*  identificarea posibililor clienti;
+  conunicarea efectivd cu clienfil existenti sau potentiali;
»  reducerea costurilor de funcfionars sau cresterea eficientei sistemului.

e} Taptul ca Sucietatea foloseste, a folosit sau a evaluat ¢a posibilitate de a folosi orice bazi de date anuive,
surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau-furnizate de o persoant, alta decat
Societatea (inclusiv orice aigoritm, proceduri sau tehnici din domeniul public), indiferent dack asemnenea
algotitmi, proceduii sau tehnici fac parte dintr-un program de computér sau nu;

f) sirdtegiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobéndite {de 1a o terfd persoani sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar
‘putea in mod rezonabil duce {a dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Socierdri, inclusiv, Fird Tnsa a se limita la, planuri de.
extindere la zone geografice, segmente-de'piaa sau servicii; orice informafii care ar putea fi incluse in
mod cbignuit in sitvatiile financiare ale Societdfii, incluslv, dar. firk a:se limita la; suma activului,
pasivului, valoriiete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Sociefdii, cu exceptia acelor informatii
a-cdror dezviluire este autorizati conform reglementirilor interne ale Socierdfii;

h) informafii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobéndite de Administrator in cursul exercitfirii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, In mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitafi.ale Societdyii, §i care ar djuta un competitor sau
un potential ¢competitor al Saeiefdyi, pentru a cdncura cu succes Impotriva Societdfii;

J) orice informajie primitd de Societate de la terfe persoane care, la rindul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a ciirei existentd instiinteaza Socjetatea:

k) -arice informatii dérivate din toate cele.de mai sus si

I) orice copii-ale tuturor-informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situaiilor in care aceste copii sunt
solicitate de ¢ instanta judechitoreascd sau de o altd autoritate public, in conditiile prevazute de lege

2. Folosirea §i dezviiluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste. ci a dobandit i/sau va dobandi Informatii Confidentiale in-cursul sau in legatura cu
exercitarea mandatului in cadrul Secietdfii, precum i ca folosirea, in scopul conewdrii' Societdfii, a acestor
Informatii Confidentiale, de c#tie sine orj de citre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Socierdyii de a
continua activitatea sa econgmiéi,

Prin urmare; Administratorul acceptdi ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractulyi de Mandat
incheiat cu Societated sau oricind ulterior Incetdrii acestuia, si indiferent cAnd §i din ce motiv acest contract va.
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii Confidentiale Tn legiitura cu orice activitdti sau
afaceri, cu excepiia activitafilor economice ale Societdrii, §i nu va dezvilui sau determina dezviluirea oricaror
Informafii Confidentiale citre orice persoan fizicd, societate; dsociafie, grup sau orice alty entitate, cu exceptia
cazului Tn care aceasti dezviluire a fost autorizaty in mod specific in scris de chtre’ Societate, sau cu exceptia
cazului in care este cerutd de ofice lege aplicabila, ofi dispusd prin hotirarea unei instante judecitoresti sau arbitrale
competente, sau de grice autoritate-publicd care prin lege este abilitatii sa primeascd astfel de informatii,




Suplimentar, Administratoru] se obligh s& notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unef
instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unci-alte autorititi publlce de‘riatura celor precizate i fn alineatul anteri tor,
astfel incét Sécietatea sd poatd adoptd, in condifiile legii, masuri de proteciie san o alta solutie adecvaty, i va
furniza Tn continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenga
‘masuri sau solutii.

ficazul in care miasurile de protectie menfionate in alineatul anterior nu-sunt suficiente, Administratorul-va furniza
numai acea sectiune din Informatia Confidentiald. care éste cerutd-in mod legal de autoritatea publ'ica it cauzd §5i
va depune toate eforturile rezonabilé si intemeiate legal, pentru a obfine tratamentul confidential al oriciiror
Informatii Confidentiale astfel dezvialuite.

3. Folosirea gi dezviluirea informatiilor cu privire Ia terfe persoane

Administratoiul intelege ca Sacietatea primegte uneari informatii de la terfe persoane,.pe care Societuieq trebuie
si le trateze cu conﬁdenpalltate 5i sd le foloseascd doar i scopuri llmltate (»Informatii cu privire la. terfe.
persoaneé”).

‘Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat cu.
Societatea, sau oricand. dupd-incetarea acestuia, si indiferent cand §i-din ce motiv-acest Contract va fnceta, nu va,
folosi sau determina folosirea oricdrer Informatii cu-privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest
luctu este permis printr-un. acord scris tncheiat tntré Sociefate si respectiva térfa persoani, ciu exceptia cazului in
care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotdrarea unei instante judecitoresti sau a1'b:it_1fal_'a-_coinpete_nte_ sau
de orice.altd autoritate publicd care prin lege este abilitatd si primeascd astfel de’informati.

Aditicnal, Administiatorul se obligd 53 notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante
judecitoresti sau arbitrale, ori al tunei alte. autorita{i publice; de natura:celor precizate la alineatul nterior, astfel
incét Socfetatea s& poatd adopta, in conditiile legii, misuri de proteciie sau o alid solufie adecvata, fn.cazul in care,
‘misurile de protectie nu sunt suficiente; Administratorul va furniza doar acea sectiurie din Informatie cu privire la
terje persoane, dupi cum este cerut in mod legal, )

4. _Protejare_a‘ secrételor comerciale
Nici ¢ prevedére dinprezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea §inu va afecta in niciun fel drepturile
sale de a-gi proteja secretele comerciale, prin orice. mijloace previizute de lege.

3. Dezviluirea de¢ informatii de citre Societate

Pe durata executarii Contrachilui de Mandat si la data tncet¥rii prezentului Contract de Mandat, Administratorul
va dezvilui si va preda prompt Societdtir, in indisura in care o asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil
ca fiind in interssul Socrera;‘u, In scris, sau Tn orice forma si mod, cerute in mod rezonabi! de Sociezate, urmitoarele
informatii, {,,Infﬂrma;ll care.var fi dezvaluate”)

(i) tofi si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitifile économice ale Societdjii sau la
activitatea Adlni_nistra_tpl'ullii' in cadrul Societdyii, ideile $_Ii p_ri'nci_p'ii_le'esentialc care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, déscoperite, dezvoltate; dobéindite. (de la o tetf
persoand sau In alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale in cadruf
Soc:ietﬁrr'i, indiferent daca asemenea. algoritmi, procedur] sau tehnici au fost ncorporate Tntr-un program de
computer; '

(ii) toate §i orice strategii de marketing, idei si principii eseniale care stau la baza acestor strategii si orice.
informatii care ar puted, i1 mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o ter{a persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator Tn decursul‘activitatii sale tn cadral Socierdyii;

(idi). infmmayii-cu privire la toate-i orice produse si servicii, ideile §i principiile esentiale care stau la baza
acestor produse §i servicii, congepute, originale, adaptate, descoperrte dezvoltate, dobéndite (de la o tertd persoand.
sau n alt fel), evaluate, testate sau aphcate de Administrator in decursul. actwltatll sale Tn cadrul Soc:em;u si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute; originale, adaptate, descoperite, dezvaltate, dobdndite {(de la o
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teftad persoanid sau In alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitdiii sale in cadrul
Secietdtii, in cazul In care aceste idel sau informatii ar putea fi apreciate; in mod rezonabil, ca fiind folositoare sav

valoroase pentrit Sociefate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviiluite

Périte convin - ca Ihform{atiiie care vor fi dezviluite, conform pet. 5, sunt, la randul Tor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexi, iar Administratorul se obligh s3
foloscascd si si ps_’istrcze--'t'oate Informatiile-care. vor fi dezvaluite in condigiile pet. 5 i acelasi fel cd si Informag'ii}c'
Confidentiale, respectand, totodatd, prevederile pet. 3 din prezénta Anexdt cu privire la con'ﬁdenfial_i{a'teaj_
Informatiilor referitoare la terte persoane.

7. intinderea T timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate:

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranti din Contractiif
de Mandat, ramén aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de-Mandat §i vor produce efecte pe o perioad
nelimitatd de timp.

MANDANT MANDATAR
Societaten i 8.A,

Anexa-2 la Contractul de Mandat nr.........ic.t

OBLIGATH DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau'tn Societate, Administratorul, in mod direct sau indiréct, fie n nume _pmpr_'iu.
ori in calitate de-salariat, agent, administrator, director, asociat; actionar; investitor sau in orice altd calitate, este
deacord si se obligh:

a) sdnu se angajeze In orice activitaté sau afacere care este in concurenti cusau similard cu o activitate sau

afacere a Societdfii; ori cu o activitate sau afacere pe care Societateq o desfasoarh sau isi propune si o desfisoare;

b) sanuasiste in orice mod, orice persoand ale ciirei activitifi sunt.in concurents cu sau care prejudiciaza in
orice alt mod activitafile comerciale ale Secierdfii.
Obligatia de neconcurenid produce efecte pe intreg teritoriul Romdniei, cu privire la orice terfe persoane.
concurente.

2, Abtinérea de ld solicitarea deé servicti
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Pe pericada exercitdrii mandatului siu in' Socfetate, Administratorul, In mod direct sau indirect, cu sau fard
comision, fie. in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, asociat, ac{ionar,
investitor sai irrorice alti calitate, nu va;

a) determina sau Incerca si-determing orvice salariat, consultant, furnizor, cum'pﬁljﬁtor sau. antreprenor
independent al Societdyii si inceteze relatia sa-cu Societatea;

by utiliza, refine Tn calitate de consultant sau de antréprenor, ori détérmina angajarea sau refinerea oricarui
salariat, consultant, furnizor, 'cmn_pﬁrato'r sau antreprenor independent al Sociefdii.

3. Iinciilearea obligatiilor de neconcurentd
Oricare Incalcaré a obligafiilor cuprinse in prezeita- Anexa de catre Administrator indreptéfeste Societatea si
solicite acestuia despigubiri-pentru daunele provocate Societitii.

MANDANT MANDATAR
Societatea ... -~ S.A,

Anexa 1 —profilul consiliulai
A. Responsabilitiitile Consiliului de Administratie
fn confol'mitatc_cu prevederile Gridonantei de-'Urgentﬁ‘ a Guvernului nr. 1092011

privind guveman;a corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, Adunarea
Generalz & Asociatilor societafii numeste membrii Consiliul de administratie al societdtii exclusiv din lista
de persoane propuse de autorifatea pubilcé tutelara. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este
stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile sirdspunderea administratorilor sant réglementate de dispozitiile Referitoare Ja mandat 5i de cele
special previzute In Legea societatilor nr. 3171990, republicats, cu madificarile i completirile alterioare,
Peritru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru ai directoratului sau al consilinkui
de supraveghere sd fie valabila din punct de vedere Juridic, persoana nuinita trebuie si o accepte Tn mod
EXpres;

Atnbutu]e Consiliutui- de Adniinistratie privind admmlstrarea societdtii sunt cele: legate de stabilirea
dlrectuior p1mc1pale de activitate §i dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentry directorii societati,
urmérirea i evaluarea activitatii acestora prin rapoitaiea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a
planului de-management al acestora.

Consiliul de administrafie este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectulni de activitate al societdjii, ou-exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generals a asoczanlor

Consilinl de administratie.are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale societitii:.

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de-control financiar, precum §i aprobarea planificirii financiare;.

©) numirea si revocarea directorilor gl stabilirea remuneratiei-lor;

d) supravegherea activitafii directorilor;

e)pregitirea raportului anual, organizarea-adundrii genérale a asociatilor §i implementarea hotirarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventel societatl,  potrivit Legii_r. $5/2006 privind
procedura insolveniei. '
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De asemenea, nupot fi-delegate directorilof atributiile primite de citie consiliul de
administratie-din. partea aduniirii generale a asociatilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile st completarile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii-unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre
ei-director general.

Directorii pot fi numifi dintre administratori sau din afara consiliului de administiatie.

Totodatd, atributiile si responsabilititile Consﬂmlm de administratie al societatii URBANA SA secompleteazi
cu cele previzute in actul constitutiv al societitii,

B. Cor'npc‘m'en___ta’ Consiliulni de Administratic

Consiliul de administratie la nivelul societitii URBANA SAva-avea o component mixti si echilibrati in ceea
ce priveste experienta profesionald, asigurénd o diversitate a.competentelor si experientelor la nivelul ntceguiul
consiliu. Fiecare membry al consiliului trebuie s3 aibi calificatea necesard pentru a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii.

Consiliu] trebuie s fie compus Tn aga fel Thcat 54 existe o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc
‘activitatea societdtii astfel incat sa poatd anticipa provocdrile societatii in urmatorii ani, Un membru ai consiliului
poate avea mai multe domenii de competenid. Nu este necesar.ca fofi membru consﬂzu]ul L3 a;ba experienta
profesionala in industria ta-care activéazi societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale este cea care;
poate da substanti discutiilor si activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al
‘consiliului este indicat si aibd si acest tlp de. experientd sectoriald, Este-recomandat cel putin unul dintre membrii
Consiliului de Administratie si 4ibi si experienti fn mediul privat pentru a se asigura armonizarea Ttre mediul
_public si cel privat.

Tn-cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele.Comitete, conform prevederilor legale:
+  Comitetul de nominalizare si remunerare;
»  Comitetul de gestionare a riscurilor;
e Comitetul de audit.
Comitetu] de nominalizare si remunerare poate-fi format din cel puiin doi membri, din care un: admlmstlator

neexecutiv, iat presedinitele comitetiilui trebuie si fie administrator neexecutiv mdependent conform Legu or.
31/£990 privind societitile, republicatd, cu modlfc’iule gi completarile ulterioare;

Prmmpaieie atributii ale Comitétului de Nominalizate s Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor  pentru, functia de director si
recomandi numirea directorilor;

~valueazd cumulul-de competenie profesionale, cunogtinie si experiénté la nivelul Consiliului de
Adwministratie;
-actualizeaz, permanent. competentele profesionale ale” membrilor Corisiliului de Administratie,

coordonand tmbunatitivea cunostintelor acestora in scopul aplicdrii celor mai  bune practici de guvernan(i
corporativy;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

~formuleazi propuneri privind remunerarea adniinistratorilor si directorilor, n eéea ce- priveste cuantumul §i
conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu réspéctarea p0]1t1011 de rémunerare;

-in. stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare i Remunerare va respecta prmc1p1ul
proporfionalititii acestei remuneratii cu: lesponsabil]tatua si timpul alocat exercitfirii functiilor de citre acestia, in
cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul C0n5111ulu1 de Admmlstratw

-identifica criferii §i obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de performantd (alte beneficii
financiare), fiind autorizat:de cifre Consilinl de Administratie sa solicite orice informatii pe care le considerd
nécesare in scopul indeplinirii atributtilor sale;

-analizeazi, evalueaza si propune Consiliului de Administrafie orice angajanient de platé sau compensatie
ce urmieazd a fi previzutd tn Contractul de mandat al administratorilor'sau directorilor;
-supravegheazi aplicarea pr incipiilor politicii deremunerare a administeatorilor §i a directoritor- si'informeazs
Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;
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-prezintd Consilivlui d¢ Administratie i Adunéirii Generale Ordinare a Asociatilor care aproba situatiile
financiare anuale un raport anual, cu privire la remunerafiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului finanéiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu medificarile si completirile ulterioare.

Comitetul .de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 ‘administratori neexecutivi, dintre care
presedintele comitetului trebuie si fie adminisirator neexecutiv independent, conform Legii nr. 3171990 privind
societifile, republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare,

Principalele atribuii ale Comitetului de gestionare & riscurilor sunt:

-asistd Consiliul de Administm'tie' in clasificarea riscurilor specifice societdlii i iIllplem&nla}‘ed unui sistem de
management al riscului, astfel incét riscurile cu care se confruntd societatea, precum si potentialele riscuri, sa fie
previzute, corect identificate, administrate si diseminate ctre Consiliul de Admm:stratle

-asigurdl concordanta activitatilor de control cu riseuiile generate de activititile §i procesele care fac obiectul
contralolui;
-identificd, analizeazs, evalueazd, monitorizeaza si raporteazd Consiliului de Administrafie riscurilé

identificate, planul de masuri de-atenuare sau anticipare a acestora, Tespectiv alte masuri luate de-condiicérea
executiva;

-este responsabil ou mdsurarea. solvabilitdii: societdtii prin raportare Ja atributiile i obligatiile uzuale ale
acesteia;.

<informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice maisuri pe care le consideri necesare in
scopul Indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexécutivi, majoritatea administéatorilor fiind
independenti §i dintre care cel putin unul este calificat ta auditor financiar-conform unui document eimis-de.
citre autoritatea competentd din Roménia sau din 4t stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu . functie consultativii si nu se va suprapune activititii
desfasurate de edtre auditorii societatii..

Atributiile comitetului de audit suiit cele previzute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statiitar al
-smiai;nlor financiare anualé i al situagiilor financiare anuale consolidate 5i de modificare a unor acté normative:

-examineazd in mod regutat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemilui de administiare a
riscului adoptat de societate;

-informeazi Consiliul de: Administratie, .cu privire Ia rezultatele auditului statutar gi explicd in-ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea-raportdrii financiare si care:a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;

-monitarizeazd procesul. de raportare financiard, fiind informat de catre auditorul extern cu privire la
deficientele semuificative alé controlului intern in acest domeniuy

-monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al sitvagiilor financiare anuale consolidate;

~monitorizeazi eficacifatea sistemelor controlului intern de calitate gi-a sistemelor de management a! riscului
entitafii si. dupd caz; a auditului intern in ¢éea ce priveste raportarea financiard. a societatii, fard a incilca
independenta acestuia;

~evalueazi si- monitorizeazi independenta anditorilor financiari say a firmelor de audit;

-inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerlle privind selectarea, numirea, renumirea,
revecarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea acestuia, urmind ca
fiominalizitile validate de Consiliul de Administratie, s& fie supuse aprobirii- Aduniirii Generale Ordinare a
Asociatilor;

~intocmegte anual un Raport care va (i prézentat Adundrii Generale a Asociatilor, In care va fi descrisi
componenta -Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandirile comitetului, precum §i orice alte
informatii in concordanti cu actele normativein vigoare,
‘Consiliul de:administratie al societatii URBANA SAesteformat din'3 (trei) membri, al ciror profil se distribuie,
cel putin, fntr-una din urmitoarele categorii:.
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Audit financiar: Cel putin un membru al consiliuloi d¢ adminisiratie este calificat ca auditor financiar conform
unvi document emis de citre autoritatea competentd din Romama, din alt stat membru, dintr-un stat membry
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii gi Irfandei de:
Nord, potri'vit legii. Prin excepfi¢-de la aceastd preveders, este competehté 88 'fadé parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publlce §1 persoana care are experientd de cel pugin 3.ani n apdit statutar, dobanditd prin

participarea la misiuni de-audit-statutar in Roménia, in alt stat mesmbru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatu! Unital Marii Britanii $1 Irlandel de Nord sau in ¢adrul comitetelor dé audit formate la nivelu! consiliilor

de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes-public, dovedits cu documente,

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membrii cu_nsmu!m, care pot fi incadrati in acest

profil, trebuié 53 aibi studif supericare absolvite cu diplom3 de licents sau echivalent tn domeniul economic si
si detini experientd 1élevantd de conducere/administrare in domeniul unor sotietati ‘publice, in imbunititirea
performantei societafilor sau regiilor autonome pe care le-au adminisirat sau condus, s3 fi indeplinit roluri
ample §i s aibd experientd bogafd in administrarea unei societati comerciale, dovedind: o buni. viziune

strategicd i capacitatea de a evalua impdctul deciziilor consiliului privind societatea si terfii.

Inginetie: Membrii consiliului, care'pot fi Incadrati Th- acest prof’ 1, trebuie sd aibi stidii superioare absolvite
eu diplomi de licents sau echivalent in domeniul ingineriei i §a detmﬁ o experient vastd In domeniul tehnic
(inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societitii. Ei dovedesc cunogtinte supetioare privitoare Ia
executarea activitdfilor societatit, la reglementirile locale, natioriale §i mternat]onale Acesti membri sunt in
méasurd si-evalueze impactul evolufiilor tehnologice asupra activitd{ii societatiii si/sau fiabilitatea, efi icienta: si
rentabilitatea utilizarii activelor societatil.-

Juridic: Membrii consitiului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie si aiba studii superioare absolvite cu
diplomd de licen{ sau echivalent §i-s dejin¥ o bogata experientd-in domeniul stiintelor juridice, fapt-care le
conferd o intelegere aprofundaty a sisteinului legal si & mediilor in caré opereazi sociétatea, Acestl membri an
cunogtinge functionale despre legislatia de achizifii publice i de drept.comercial general i fsi asum ghidarea
consiliului in problemele care au consecinte potengiale dé naturi juridica.

Dezvoltare durabila 51 responsabilitate sociali: membrii consiliului, care pot fi incadrati. in acest profil, defii o
experientd- relevantd In ceea ce priveste polltlcﬂe de dezvoltare durabild. Ei mianifestd o aplecare dsupra
reglementdrilor i legislaiei in vigoare, najionald si internationald, privitor la protectia mediului tnconjurator,
arétand preocupare. pentru alinierea activitatii societatii la.standardele din domeniu. Acegti membri adoptd o
pozitie aetiva in cadrul consﬂlulm facilitdnd intelegerea celorlal{i membri vizavi de necesitatea protectiei
mediului 5i de. pozllionare a societatii in promotoare a: principiilor dezvoltarii durabile pith, nnpactu} actitnitor
sale. Totodat, ei administreazi prolectele de responsabilitate sociald, monitorizind maniera in care socicfatea
corfionica activitatile sale comunitagii locale.

Nu este obligatoriu ¢a in cadrul Consiliului de: admlmstratle 54 se. identifice toate profilurile descrise mai sus,
aceasta fiind o situatie ideald. Avénd Tn vedere piata muncii si specificul. activitiitii societitii URBANA $A,
este ins de dorit ca n consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus s3 fie ¢dt mai bine
reprezentatd, Profilurile de audit financiar si jurldlc trebuie sa fie reprezentate i cadrul noului consiliu de
administratie, in acord cu legislatia fn vigoare, in alcdtuirea consiliul de- adminisiragie, se poate {ine cont de
combinatia rezultat din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazi, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de administragie
trebuie si dovededscd abilititile, tidsaturile si competenfele prezentate, la un prag corespunzitor pedtru
performang{a consiliului de admmlstrane

Prevederile de. mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profitul candidatului
€. Criterii dc sélectie
Criterii de eligibilitate/ Conditii.generale minime obligatorii de pariicipare;

in baza plcvedcrllor Ordonanfei de’ Urgentd a Guvernului nr,109/2011 privind guvermanta carporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile st ¢ompletdrile ulterioare, se vor aplica urmitoarele reguli generale,
obligatorii privind seléctid administratorilor, -alcituirea §i componghta consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de -administratie trebuie s& aibd experientd in. conducerea societatilor sau 1e01|101
autonome (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgen;é a Guvérnului nr. 109/2011 privind guyernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu medificarile si completirile ulterioare),

- Membrii consiliului de adntinistratie trebule si aibd studii superioare si experientd in domeniul. stiintelor
ingineresti, economice, seciale, juridice sau in domeniul de activitate al societdtii de cel putin 7 ani (art, 28
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alin. 3 din Ordonania dé Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind. guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile §i completdrile ulter ioare);

- Cel putin un membru al consitinlui de administratie este calificat ca auditor financiar conform nivi decument
emis de citre autoritatea compelenti din Romdénia, din alt stat membru, dintr-in-stat membrii al Asociafiei

'Eumpene a Liberului Schimb, din Ejvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit

legii. Prin excepfie de la aceastd prevédere, este competentd si facd parté din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publlcc si persoana care are experienfd de cel pufin 3 ani i audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutarin Romania, in alt stat mémbrn, intr-un stat al AELS, in Elvefia-sau in
Regatu} Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord'sau 3 cadrul comitételor de audit forinate ld nivela! consiliilor
de administratie/supravegheré ale unor societ#{i/entilati dé intéres'public, doveditd cu documente.. (art. 34 alin.
4! din Ordonanta. de Urgenla a Guvernuluj. nr; 109/2017 privind guvernanta corperativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ultericare);

- Membrii consiliului de administratie nu se afla in niciuna dintre situatiile previizute T art. 4,7, 30 alin. (9)si
art. 36 alin. (7) din Ordonania de Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu madificirile si completarile ultericare;

- Membrii consiliului de administratie i au-fisérisuri in cazierul fiscal;
- Membrii consiliului deadm’inistratie nw.an Toscrisuri i cazierul judiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu se afld in conflict de interese sau incompatibilitate cy exercitarea
atributiifor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie nu au facut polifie politics; aga cum este definits prin lege;

- Membrii consiliului de administratie au stare-de sanitate coreSpunzatoare ocupdrii postului i atestd acest
lucru prin adeverin{d medical, nu mai veche de 6 luni anterior deruldrii concursului, emisd de cétre médicul
de familie al candidatului-sau de. citre unitétile sanitare abilitate;

~  Membrii consiliutui de administratie cunosc limba roméni (scris si vorbit) la nivel avansat;

— 84 aibd cetdfenic roménd sau celitenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditiz sii aibd
domicilivf In Roinénia,

- Membrii consiliniui de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja inal sus, cerute prin
Ordonanta de Urgenta a Guvernului fir, 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor-publice, cu
completérile i modificirile ulterioare.

Criterii de alciituire-a Consiliului de Administratie

-~ Consiliul de Adininistraie este format din'3 (trei) membri (art: 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a

Guvernului ar. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu. modiflicgrile. si
completarile ulterioare §i actul constitutiv al societatii);

- {n cadrul Consiliului de administratie poate fi ce] milt 'membru din rindul functionarilor publici sau personal
al autoritagii publice tutelare ori-din-cadrul altor institutii saw -autoritdti publice (art. 28 alin. (5) din Ordonanta.

-de UrgentdaGuvernului nr.,. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu-modificir ile
i completiirile ultericare).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratic este formati din administratori neexecutivi si:
independenti, Tn sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990.a societatilor, republxcatﬁ ‘cu modificiirile'si completarile
ulterioare, Funczionalu publlcl maltu functlonam pllbllCl precum 51 alte categoru de personal din cadmI.
(art. 28 alin.- 6 dm Ordomn;d de Urgenta a Guvernulm e, 109!20][ prwmd guvernanta cmpomtwﬁ a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare);

- Stabilirea numarului: de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor previzute
de Legea 202/2002 privind egalitatea de- sanse si detratament intre femei i barbati, republicatd cu modificarile
st completdrile ultérioare, astfel incat cel putin o treime.din totalul administratorilor s fie femei si cel pufino

treime din totalul administéatorilor §8 fie barbati; consilivi de administratie i poare fi format in exclusivitate

din perscane de acelagi gen' (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile u]telloare)

-0 persoant fi fizicd poate exercita concomitent cel mult2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi
publice al cirorsediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceasti plevederc se aplica Th aceedsi m#surd persoanei
fizice administrator, precum §i persoanei fizice reprezentant-al unei persoane juridice administrator (art. 33'din
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Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta c¢orporativi a intreprinderilor publice; cu
modificirile si compietﬁlzle ulterioare);

- La desemnarea membrilor consilivlui de administratie se vor avea.in vedere criteriile de eligibilitate
prezentate mai sus si rezultatele finale-ale evaluirii;
- Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal, fransparentei, asumrii
réspunderii $i cu luarea In considerare a specificului domeniuilui de activitate al societitii;
- Consiliul de administratie va fi astfel format incatse va as1gura o diversificare a comipetentelor sio pluralitate
de experiente profesionale pentrd indeplinirea pragului minim colectiv dé 60% astfel cum acesta este definit in

cele ce urineazi;

- Administratorii numifi directori dintre persoanele care au fncheiat cu societatea un contract de mandat vor-fi

adminstratori executivi.
Anexa 2 - Profilul Candidatuhii péntru postul de administrator
Profilul consiliului si al candidatului

Societatea Urbana S.A. este administraty in. sistem unitar Tn conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 a
societitilor, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, Societatea este administrata de Consiliul de
Administraie format dintr--un numar de 3{trei) adminstratori. Componenta consiliului de administratie este
desemnatd de citre adunarea generdld a actionarilor. Membrii consifiufui de administratie sunt desemnati de
adunarea generalid a actionarilor, exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publicd tutelard.. Acest
consiliu isi desfisoard activitatea in baza Actului-constitutiv gi'a legislatiei in vigoare:

La profilul ¢onsiliului este anexata grila‘consiliului de administratie, parte integranta din document..
C. Responsabilititile Cousiliului de Administratie.

in conformitate cu prevederile Grdonantei-de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
antréprinderilor publice, eu modifi¢rile si- completirile ulterioare, Adunarea Generala a Actionarilor societaiii-
numeste membrii Consiliului de administratie al societitii exclusiv din lista de persoane.propuse de auioritatea
publicé tutelars. Mandatul membrilor Consiliului de Administragie este stabilit pentru un termeni de 4 (patru) ant
conform. Actalui Coristitativ 4l sociefdtii,

Obligatiile ¢i raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat i de cele
special prevazute Tn Legea societitilor-or, 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Pentri
ca furhirea unui administiator; diféctor, respectiv a unui ‘memibru al directoratului sau al consiliului de.
supraveghere si fie valabild din punct dé vedere juridic; persoana numiti tiebuie sd o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administrajie privind administrarea societafii sunt cele legate de stabilirea directiilor
-plmc:lpale de activitate 5i dezvoltare a societatii, a-obiectivelor pentru directorii societitii, urmirirea §i evaluaréa
activitdfii acestora prin raportarea la prévederile contractelor de mandat, respectiv a planului-de management al
acestora.

Consifiul de administratie este instircinat: cu ‘indeplinirea tuturor actelor necesare §i- utile pentru ‘realizarea
obiectului de activitate al societafii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea geneiald a actionarilor:
Consiliul de administrajie are urmiitoarelé competenre de bazs, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatit;

b) stabilirea politiciler contabile si a sistemulni de control f'nanc:lar ‘precum §i dprobarea planificari.
financiare;

¢} numirea $i revocarea directorilof §i stabilitea reimuneratiei lor;

) -éupl‘avcg_herea activitdlii directorilor;

e) pregitirea rapostului anual, organizarea adunirii geuerale--a;ac;ional'ila'r §i implementaréa hotirarilor
acesteia;

f} introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenfei societitii, potrivit Legii nr,
85/2006 privind procedura insolventel, _
De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atribuiite primite de’ céitre consiliul de administragie: din partea
adunarii geierale a-actionarilot; in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind societaile, republicata,
cu modificirile st completarile ulterioare,
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Coisiliul de administratie poate delega conducerea secietdtii uiuia sau mai multor directori, namind pe unnl
dintre ei director general,

Directorii.pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de-administratie.
D, Componénta Consiliului de Administrafie

Consiliul de administratie la nivelul societatii Urbana S.A. va avea o componentd mixtd si echilibrati in
Cceea ce: priveste experienta profesionald, asigurind o diversitate a competentelor si_experientelor fa nivelul
intreguiui consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie s3 aiba calificarea Tiecesara pentru a evalua strategiile,
politicile $i operatiunile societitii.

Consiliul trebuie 53 fie: compus n asa fel incét sa existe 0 e%pcrienl;ﬁ a consiliului in domeniile care oglindesc
aetivitatea societifii astfel fncat si poatd anticipa provocirile societatii in urmétorii ari. Un membru al consilivlui
peate avea mai multe domenit de competentii, Nu este’ necesar ca’ totl membrii copsiliului s& aib# experienta
profesibnalé in indust'ria Tn care a‘cti'\*eazﬁ S'OCietate"a intrucé’t plm'alit’atea de expei‘i'en’i;e profesiona]e este 'Cea care
consﬂ:ulm este indicat 54 aiba §i acest tlp de experientd sectonalﬁ Este recomandat cel putin unul dintre membl i
Consiliului de Admmzstratle s% aibi si experientd in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul
public si cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor-legale:

¢ Comitetul de nomi'nalizare'si'remunerare;

¢ Comitetul de gestionare a riscurilor;

¢ Comiteti] de audit.
‘Comitetul de nominalizare i remunetare poate fi forrmat din cel putin 2 administratori, dintre ¢are un membra
neexecutiv; iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv  independent, conform Legii nr.
31/1990 privind sacietasile, republicats, cu modificirile §i completdrile ulterioare;,

Prinéipalele atributii ale Comitetului de Nontinalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliuluj de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director si
recomandd numirea directorilor;

-evelueazd cumulul de competente profesio_nale, cunostinte si e'Xperién_t_e_' la nivelul Consiliului de
Administratie;

-actualizéazd pernianent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administragie,
coordonind Tmbunitdtirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai  bune. practici de guvernanga
corporativa; '

' -organizedzd sesiuni de instruire pedtry membrii consiliului;

-formuleazi propuneri ‘privind remunerarea administratorilor si directorilor, In ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu-respectarea. politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratotilor, Comnitetul de Nominalizare gi Remunérare va respecta’
principiul proportionalitatii dcestei rémuneratii cu responsabilitatea si tirapul alocat exércitarii functiilor de citre
acestia, in ¢adrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consitiului de Administratie;

' ~identifica criterii si obiective privind price scheme de remunerare pe bazd de performanti (alte beneficii
'ﬁnancmre), fiind: autorizat de citre Consiliul de Administr atie s& solicife orice informatii pe care le considerd
hecesare In scopul indeplinirit atributiiler sale;

-analizeazy; évalueazd si propune. Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau compensatie-ce
urmeazd a fi previzuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

-supravegheazi aplicarea - ptmc]pulor politicii de remunerare a ddministratorilor i a directorilor §i
informeaza Consilin! dé Administratie cu privire la aceasta;, '

-prezintd Consiliului de Administratie si Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor care aprobia
situatifle financiare:anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
i directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat coniform prevederilor ©.U.G; ar. 109/2011
-privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si cdlllpletﬁri}e ulterioare.

‘Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din care
'preg.cd'intcif_: comitetului trebuie s3 fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr,31/ 1990 piivind
societdtile, republicatdi, cu modificdrile si completirile. ulterioare,
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‘Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt;
-asistd Consiliul de Administraie In clasificarea riscurilor specifice societdtii si implementaréa unui sistern dg
management al riscului, astfel incat riscurile.cu care se conifrunts societatea, ptecum si pofentialele riscuri, si'fie
previzute, corect identificate, administrate §i diseminate cétre Consiliul de Administratie,
-asigurdl concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activititile §i procesele care fac obiectul
coitrolubui; _
-identificd, analizeaza, evalugaza, monitorizeaza si raporteazi Consiliului de Administratie riscurile identificate,
_planul de masuri-de atenuare sau auticipare a acestora, respectiv alte misuri luate de conducerea executivi:
-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia;
-informeazi, respectiv propune Consiliului de Administratie orice niisuri pe care le considerd necesare:h scopul
indeplinirii atributiiior sale.
Comitdtul de audit esté format din administrator rieexecutivi, majontatea administraterilor fiind independenti.
si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar confonn unui document emis de ciire autoritatea
competentd din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene.
Comitetul de audit este un comitet permanent cu. l‘uncne consultativd §i nu s&va suprapune activitdtii desfagirate
de catre auditorii societatii.
Atributiile comitetului de audit sunt cele p’l‘evﬁ.aute de art.65.din Legea nr: 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor fi inanciare anuale-consolidate i.de modificare a unor acte normative:
-examineazi fn mod regulat eficienta raportarii findnciare, controliilii intern- si‘sistemului dé administrare a
riscului adoptat de societate;
-informeazi Consiliul de Admiinistratie, cu privire la rezultatele:audituluf statutar si-explicd in ce mod a contribuiit
auditul statutar la integritatea raportdrii financiare si care a fost rolul cothitetului de audit in acest proces:
~monitorizeazd procesul de rapoitare financiarg, fiind informat-de cdtre auditorul extern cu privire la deficientele
semnificative alé controlului infern n acest domeniu:
-monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;
-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului jntern dé calitate §i-a sistemélor de management al risculul
entititli $i, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societaii, frs a incalca:
iddependenta acestuia;:
~evalueazd si monitorizeazd independenta.auditorilor financiari sawa firmelor de andit;
-inainteazi, spre avizare Consilitlui de Admiristratie, propunerile’ privind Selectarea, rumirea, renwmirea,
revocarea auditorului financiar extern, précum §i termieniii §i conditiile pentru remunerarea acestuia, urménd ca
nominalizdrile validate de Consiliul de Adminisiratie, s& fie supuse aprobérii Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor;
-intocmeste anual un Raport. care va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor; T care va fi descrisa
componenta Comitetului de audit, responsabilitatile §i recomandirile comitetului, precum si orice alte informatii
n concordanta cir actele normative in vigoare.

Consiliul de¢ gdministratie al societiitii Urbana S.A. este format din 3 (trei) membrj, 4l ciiro profil se
distribuie, cel putin intr-una din wrmiitoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliufui de administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de citre autoritatea competentd din Romdnia, din alt-stat membruy, dinte-un stat membru al
Asoma;lel Europene a Liberului Schimb, din Elvefia'sau din Regatul Unit al Marii Britanii si ilandei de Nord,
potrivit legii. Prin ekcepgle de la aceastd prevedere, esté competentd sa fac parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice i persoana care are. expcnen;a de cel putin 3'ani in audit statutar, dobandits prin participared
la misiuni de avdit statutar in Romania, Tn-alt stat membru, Tntr-un stat al AELS,; in Eivetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor dé audit formaté la nivelul consiliilor de
administr afie/supraveghere ale unor societati/entitati de-interes public, doveditd cu documente,

Management general, conducerea strategicii.a afacerilor, economic: Membrij consiliului, care pot fi incadrati
in acest profil, webuie s3 aibd.studii superioare absolvite cu diplomé de licentd san echivalent-in domeniul
economic §i s3 detind experiéntd relevantd de conducers/administrare n domeniul unor societati publice, in
fmbunitatirea performantei societdfilor.sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit
roluri ample si. s-aib% expetientd bogati in admmzstrarca uriei societdi comerciale, dovedind o.bund viziune
strategicii si capacitatea de'a evalua impactul deciziilor consiliului privind sociétatea si téftii.
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Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie s aiba studii superioare absalvite cu

diploma de licentd. sau echivalent th domeniul ingineriei si s34 detind o experiend vastd in domeniul tehinic
(inginerie} relevant pentra sactorul de activitate al societafii. Ei dovedesc cunostine supetioate privitoare la
execlitarea activititilor societatii, la reglemenitdrile locale, nationale §i internationale; Acesti membri sunt tn
mzsurk 53 evaluéze impactul evolugiilor tehnologice: asupra activititii- societatii sisau fiabilitatea, eficienta. si
rentabilitatea utilizirii activelor sacietii.

Juridie: Membrii consiliului, care pot i fncadrati in acest profil, trebuie §3 aiba studii superioare absolvite cu
diploma de licentd sau echivalent gi s defind o-bogata experienyd In domeniul stiintelor juridice, fapt care le
conférd o Tnjelegere aprofundatd a sistemului legal si a mediilor n care opereazd societatea, Acesti membri au
cunostinge functlonaie despre legislatia de achizitii publice si de drept-comercial general si Isi asuma ghidarea
consiliului Tn problemele care au consecinte potentiale de natiri juridica.

Dezvoltare durabilidsi responsabilitate sociali: membrif consiliului, care pot fi incadrati 1n acest profil, dein
o experientd relevantd Tn ceea ce priveste politicile de dezveltare durabild. Ei manifestd o aplecare asupra

teglementirilor. 5i legislatiei in vigoare, nationala si internationals, privitor la protectia mediului inconjurétor,

ardtdnd predcupare pentru alinieréa activitatii societayii Ja standardele din domeniu. Acesti memibri adopts o
pozitie. activa In cadrul consiliului, facilitAnd Infelegerea. celorlalii membri vizavi de necesitatea protectiei
mediului’si de pozitionare a societtii in promotoare z principiilor dezvoltirii durabile priny impactul actiunilor

sale. Totodats, ei administreazs projectele de responsabilitate-sociald, monitorizdnd maniera in care societatea

comunica activitatile sale comunitatii locale,

Nu este obligatoriu ca ih cadrul Consiliului de administratie 54 se identifice toate profilutile descrise mai sus,
aceasta fiind o situagie ideala. Avand in vedere piata muncii 51 specificul activitafii socigtdtii Urbana S.A., este
ihs de dorit-ca In consiliul de-administratie, diversitatea profifurilor de mai sus si fie cat mai bine reprézentati.

Profilurile de audit financiar si juridic trebuie si fie reprezentate in cadrul noului consiliu de administratie, th

acord cu legislatia in vigoare, in alcituirea consiliul de adniinistrajie; se poate {ine cont de combinatia rezultata
din considerarea profifurilor de mai sus, fapt-ce poate inifluenta decizia de numniire:

Indiferent de profilul #h care se Tncadreazd, candidatul pentru pozifia de membru Tn consiliul de administratie
trebuie i dovedeasca abilitagile, trasdturile si competentele prezentate, la un prag corespunzitor pentry
performanta consjliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completaté cu profitul candidatului.

Profitul candidatului pentra functia de administrator va fi elaborat inte-un document distinct.
E. Criterii de selectic’

__Crltern de eligibilitate/ Condifii generale htinime obligatorii de participare:

fri baza prevederilor Ordonantei de’ Utgentd a Guvernuldi nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modlf'carl}e si comp]etéllle ulterioare; se voraplica urmétoarele reguli- generale,
obligatorii privind selectia administratorilor, alcdtuirea si componenta consiliutui de administratie:

\f‘ Membrit consiliului de administrafic frebuie sd aibd experient? in conducerea societatilor sau regiitor
autonome (art.28, alin. (1) din Ordonantei de U_lgen_;é a Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile nltetioare);

¥ Membiii consiliului de- administratie trebuie 53 aiba studii supericare §i experientd in domeniul $t11ntelor
ingineresti, economice; sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al societitii de cel putin 7 ani (art.
28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului-nr, 109/2011 privind guvernanta corporativii a
intreprinderiior:publice, cu modificirile §i completirile ulterloare),

v cel pufiit un membru al consilitlui de administratie este calificat ca auditor financiar conform unui
document-emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiet Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Uhit al Marii Britanii i Irlandei
de Nord, potrivit legii: Prin exceptie de la aceasts prevedere, este competenti sa faca parte-din‘Comitetul
de audit af unei mtreprmden publice:si persoana care are exper ientd'de-cel putin 3 ani tn audit statutar,
dobandits prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, ini alt stat membry, intr-un stat al
AELS, M Elvefia.sau ih Regatul Unit.al Marii Britanii §i Irlandei dé Nord sau in cadrul comitételor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdii/entitafi de interes
public,-doveditd cn documente . {art. 34:alin. 4! din'Ordonanta:de Urgen{d a Guverhului nr, 109/201]
privind guvernanta corporativi a intr t-pl‘ll'ldﬂi’l](.)l’ publice, cu modificarile §i completarile ulterioare},
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Membrii consiliului de admmlsnane nu se afla tn niciuna dintre situatiile previzute fn-art, 4, 7, 30 alin.
(9) ¢t art. 36 alin, (7) din Ordonanta de Uigentd a Guvernului. nr. 109/2011 privind . guvernanta
corporativd.a ftreprinderilor publice, cu modificérile si completau]e ulterigare;

Membrii consiliului de administratie nu-au Tnscrisuri thcazierul fiscal;

Menibrii consiliului de administratie nu av inscrisuri in cazierul judiciar;

Membrii consiliului de administratie nu se afld in conflict -de interese sau incompatibilitate cu
exetcitarea.atributiilor specifice postuliii pentru care a-aplicat;

Membrit consiliului de administratie nu au facut politie politics, asa cum este definitd prin lege;
Membrii consiliului de administratie au stare de sanitate corespunzitoare ocuparii postului si atesti
acest- lucru prin ‘adeverintd medicald; nu mai veche de 6 luni anterior derularii concursului, emisi de
ciitre medicul de faimilie al candidatului sau de citre unitatile sanitare abilitate;

Membrii consiliuluide administratie cunosc limbaromani (scris §i vorbit) la nivel avansat;

S4 aibd cetdfenie roménd sau cetdfenia altor state membre ale' Uniunii Europene cu conditia s& aibi
domiciliul in Romania.

Membrii consiljului de: administratie Indeplinesc toate criteriile, specificate déja maj. sus, cerute prin
Ordonanta de Urgentd a Governului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a mueplmdenlm
publice, cu completarile si modificarile uiterioare.

Criterii de alcﬁtu:re a Consiliului de Administratic

Consiliul de Administr ati¢ este format din 3 (tref) membri (art, 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenys a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i
completdrile ulterioarg si actul constitutiv al societatii);

fn cadrul Gonsiliului de adininistratie-poate fi cel mult 1 membru din réndul funcnonaulor publici sau
pérsonal al auforitafii publice tutelare ori din cadrul altor institufii sdu autoritati publice {art. 28 alin. 5
din Ordonanta de Urgentd a Guvernuiui nr, 10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice; cu modificarile si. complétirile ulterioare).

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este’ formatd din administratori. neexecutivi si
independenti, in sensul-art.138 din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificirile si
completirile ulterioare. Functionarii ptiblici, altii functionari publici, precum i alte cafegorii de
personal-din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor-institutii sau autorititi publice nu pot
fi considerati independenti (art. 28 alin. 6-din Ordonanfa de Urgenti & Guvernului nr, 109/2011 privind-

_guvernanta corporativi-a infreprinderilor pubilce cu modificérile 5i completirile uiterioare);

Stabilirea numarului de mefnbri ai consitiului de administratie se face cu respectarea prmmpnlcu'
prevaziite de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse §i de tratament intre femei §0 barbati,.
republicati cu modificarile §i completdrile ultericare; astfel incit cél putin o treime din totalul
administratorilor 53 fie femei §i cel putin. o treime din totalul administratorilor 53 fie barbati; consiliul
de¢ administratie nu poare fi format in exclusivitate din perscane de acelasi gen {art. 28 alin. 7 din
Ordonanta de Urgentd :a Guvernului nr; 109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile viterioare);

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult'2 mandate de administrator in societdfi sau
intreprindeti publice al caror sediu se afl3 pe teritoriul Roméniei, Aceast prevedere e aplicd in acecasi
masura persoanei- ﬁzu:e administrator, precum §i persoanei fizice reprezentant.al unei petsoane juridice:
administrator {art: 33 din Ordonantd de Urgentd -a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativi a mtrepunderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare);

La desemnarea membrilor consiliulyi de administratie se vor avea in vedefe eriteriile.de. eligibilitate
prezentate mai sus §i rezultatele finalé ale evaludrii;

Selectia se realizeazd -cu respectarea principiilor nediscrimingrii, tratamentul -egal, transparentéi,
asumirii rispunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii;

Consiliul de administratie va fi astfel format tncét se va asigura o. diversificare a competenielor si o
pluralitate de experlente profesionale. pentru indeplinirea pragului minim. colectiv de 60% astfel cuin
acesta este definit in cele ce urmeazi:

Administratorii numiti directori dinfre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de mandat
vor fi adriinstratori executivi,
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Definirea unei grile comune de evalaure a candidatilor
Grila profilufni consilitlui reprezinta tabelul care cuprinde competentele mdsurabile, trasaturile si condigiile care
trebuie indeplinite tn mod ideal de titularul postului, individual, impreund'cu aptltudlmle cunostinfele, experienta
si alte afribute.
G'ri]a_ contine urméatoarele elemente:
-criterii de selectie si indicatori ai. acestora;
-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;
-ponderile alocate criteriilor;
-grupared crltemlm pentru anallza comparativi;.
-grila comund pentru evaluarey ¢riteriilor;
-pragul inim colectiv.
-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru critetii.
Criteriile reprezintd categorii de competente, trissturi, ‘conditii necesare si interdictii derivate-din grila profilului
eonsiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivii-sau individuald a candidatilor pentru postul de
i -administrator. Se precizeazd daci penttu scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatorin)
sau nu {selecteazi optional}.
Criteriile obligatorii sunt competente, trisituri si- condifii necesare care trebuie si fie indeplinite de ¢itre
‘tofi candidatii sau de ciitre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenti
'-apllcabll

Criteriile optionale sunt competente, trisituri si conditii care pot-fi indepllnrtc de-unii dintre membvrii
consiliului, dar nu in mod necesar de ciitre tofi, pentru eare nu éxisti un nivél minim de competents
aplicabil tuturor membrilor consiliutui,
{ncadrarea criteritlor Tn. obligatorii sau optionale este realizatd in.baza analizef contextuale, tusnd in considerare
complexitatea si specificul activitifii societéfii.
Ponderea (0-1)
Ponderea indic importanta relativi a compétentel ce este evaluati. O valoare a ponderii apropiati. de 1 indicdo
importanf crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importanti scizutd. Alocarea
ponderiior se fundamenteazi in analiza contextualz; ludnd in considerare compleXxitatea si specificul activitdgii
societiifil. Ponderile pot-avea valori cu 0 zeeimald, Ponderile sunt evidentiate in grila profitului consiliului in
coloana ,,Pondere (0-1)".
i Grila comund de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurafea’ ab1hta§u uiei perscaneé de a i5i demonstra competenta in ceea
ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de Ja ,,Nivel dé baza” la ,Expert”.
Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi
Criteriile sunt grupate in competene, trasituri §i- conditii prescriptive si proscnptlve astfel Inedt analiza
comparativa intre candidati si se realizéze cu ugurin,
-Coinpetentéle réprezinti- comblnat:d de cunogtinte, aptltudmi, e‘«:peuen;é si compoertament, necesari pentru a
indeplini cu succes rolul de- administrator. Grila-de punctaj este, de reguld, de la | pan#ila 5.
-Tréisaturile se definesc drept calitati distincte: sau caracteristici.ale individului. Giild de punctaj esté, de-regula,
dela Tpanalas.
-Conditiile prescriptive §i proscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie s3- fie
indeplinite §i care sunt:interzise. $i in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de ta 1 pani la.5,
Pragul minim colectiv
Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentéi colective pe care membrii individuali-ai
consiliului trébuie sé-o. posede Tmpreund, astfel incat-consiliul 53 fie capabil si Intruneascd riivelul de capacitii
al consilivlui identificat in apaliza cerinfelor contextuale. Pragul minim.colectiv se calculeazi pe baza formulei
urmitoare:

- Punctaj minim acceptat pentricriteri in total 100
i o " A T - P . T , A T X
Punctaj maxim pentru criteriu x numérul candidatiior nominalizayi

Auitoritatea Pubiici Titelara stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim: pentru fiecaré criteriu individual (PMI) refiecta nivelul minim 4l competentei pe care membrii
individuzali-ai consiliului trebuie si o posede, dutoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minint individual de
3 {nivel Competent).

Girila de punctaj
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% Candidatii vor fi evaiua'ti pe parcursul procedurii de selectie in functie dé urmatoarele criterii:

~ B
g <
Criterii ot 'E
g Sle
£ =
S _§le
1= Nivel de bazi; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S5=Expert
COMPETENTE
Cl Competente specifice sectorului de activitate al Intréprinderii publice
C 1.1 Capacitatea de a integra. in organizatie principiile de actiune $i metodele de |OB. 1
organizare i operare specifice activitatii societitii
Cl.2 Capacitatea‘de a giisi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructurisia OB 1
unei baze materiale moderne suficlente pentru & permite. functionaiea. optima a
societatii
C1.3 {Capacitatea de a asigura o structur organizatorici optimy OB 1
2 Cotmnpeténte profesionale de importantd sirategic
C2.1 Competente fundamentale de strategie In ceea ce priveste activitated societitii OB- }
C2.2 Competenta financiard §j de analizi-a afacerii Opt. 1
C2.3 Abilitati de identificare’ §i gestionare a riscurilor specilice. managementului Opt. 0,5
intreprinderilor
: C2.4 Experientd in atragerea i gestionarea investitiijor Opt 0,5
C3 Comipetente de guvernantd coparativi
C3.1 Cunogtinie despre principii i bune practici de guvernanta corporativi aplicati OB 1
(03,2 Capacitatea de.a lna decizii OB 1
C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice OB. 1
C4 Competerite sociile §i personale
4.1 Comunicare interpersonald si institutionala OB ]
i C4.72 Ciihoagterea si aplicarea eticii gi integritd{ii n activitatea profesional®/manageriald.  |OB |
C5 Experients pe plan local si national
H 5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
3.2 Experientd de administrare §i management pe plan infernational Opt. 0,5
6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din ‘cadiul
autoritdgii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
6.1 Competente §i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de  |OB |
persanal
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C7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare

C7.1 Cunostinge despre domeniul de activitate al societitii OB 1
C7.2 Experientd anterioard in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale: Opt.. 6.5
TRASATUR]

T] Integritate-si reputatie personala si profesionala OB {
T2 Orientare citre rezultate Opt. 0,5
T3 Capdcitate de analizi si sintezi Opt, 0,5
T4 Independenta OB 1
75 Expunere politica OB. |
T6 _A'l'inierea cu scrisoarea de agteptiri

T6.1 Prezint clar‘obiectivele pe care va trébui sa le atingd Tn-viftorul OB 1

mandat in directd corelare cu agteptirile actionarilor

T6.2 Formuleazd aprecieri coerente. privind pravocarile specifice:cu cate s¢ confrunti [OB 1
lsecietatea in corelare cu contextul acesteia:

T6.3 Prezintd clar legitura dintre profilul personal i obiectivele pe care trebuie si le  |[OB )
realizeze; conform serisorii de asteptari

T6.4 Propune indicatori pe.care ii considers oportuni pentru monitorizarea performantei  |Opt 0.5
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentra stabilirea comporientei
variabile a reminéraiiei, corélati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor
din scrisoarea de agteptiri

16,5 Prezintd realist §i comprehensiv tablou! constrangerilor, riscurilor si limitdrilor [Opt 0,5
posibile de intdmpinat i atingerea obiectivelor propuse si planul de acgiuni de
reducére/eliminare a acestora

CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Cppl Numir de mandate concomitent, de administrator {maxim 2} OB |
Cpp2. Fara Inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din QUG nr.109/2011. privind
guvernata corporativi-a intreprinderilor- publice ‘cu modificarile §i completirile OB 1
iltericare '
Cpp4. Rezultatéle economico-financiare ale ntreprinderilor in care si-a exercitat. 0B I

mandatul de administrator-say director

Profilul eundidatului pentrn postul de tip 2 — post auditor ‘Profilu] consilinlui si al candidatului

Societatea Urbana S.A. este administrata in sistem unitar i conformitate cu provederile Legii nr.31/1990 a
sociefatilor, républicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare. Societatea éste administratd de Consiliul de
Administratie format dintr- un numar de 3{trei} adminstratori. Componenta-consiliului de-administratie este
-desemnatd de citre adunarea generalda actionarilor, Membrii consilivlui de administrafie sunt dessmnati de.
adunarea generali a actionarilor, exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelard. Acest
consiliu Tsi desfagoars activitatea in baza Actului constitutiv §i 2 legislatiei in vigoare..
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La profilul consiliului est¢ anexata grila consiliului de administratie, parte integrants din document,
F. Responsabiliti‘lti!g-Con_s_iliul_ui"de Administratie

fn conformitate cu prevedérile' Ordonantei de Urgentd a Guvernului nt, 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderiler publice, cu modificirile si completéule ultericare, Adunarea Generald a Actionarilor societdtii
numegte membrii Consiliului de administratie al societatii exclusiv din lista:de persoane propuse de autoritatea
public tutefara, Mandatul membrilor Consiliului de Admlnlsna;le este stabilit pentru un termen de 4 (patiu) ani
canform. Actului Constitutiv al societtii.
Obligatiile si. raspunderéa administratorilor sunt regiementate de dispozigiile-referitoare la mandat si de cele
special prevézute in Legea societdtilor nr. 31/1990, republicats, cu modificarite 3i completanle ultericaré. Pentru
ca numirea unui-administrator, director, respectiv a unui membry al directoratului saa al consilinlii de
supraveghere $% fie valabila din punct de vedere juiidic, persoana numita trébuie s3 o accepte In mod expres.
Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societafii sunt cele legate de: stabilirea directiilor
principdle de activitate 5 dezvoltare a societitii, a obiectivelor pentru directorii socletc’n;n urmirirea §i evaluarea
activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de mariagement al
acestora.
Consiliul de administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societitii, cu excepfia celor rezervate de lege pentru.adunarea generals a actionarifor.
Consiliul de:administragie are urmitoarele competente de bazi, carenu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale-de activitate §i de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor ¢ontabile $i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare; _

¢) numirea §i revocarea directorilor §i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e).pregitirea rapoftului anual, organizarea adunérii generale a actionarilor si implemientarea hotararijor
acesteia; '

f} introducerea cererii pentiu deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventet.
De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre consiliul de-administi afie din partea
adundrii generale a actionarilor; in confo:m:tate cuart. 114 din Legea nr.31/1990 privind societifile, lepubllcala
cu modificarile 3i completdrile ulterioare.
Consiliul de-administratie poate delega conducerea societifii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre ei director general.
Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

G. Componenta Consiliului de Administragic '

Consiliul de administratie la nivelu! societatii Urbana S.A. va avea o componen[é mixts si echilibratd in
ceea ce priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitaté a competentelor si experientelor la:nivelul.
1ntreguiu: consiliu, Fiecare membru al consiiiului trebuie sd.aiba calificarea necesars pentry a evalua strateglile,
politicile 5i operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus in aga fel incat s existe o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc:
activitatea societitii astfel incat si poatd anticipa proyocarile societdtii in urmatorii ani. Un membru 3l consiliutui
poate avea mai multe domenii de compéténgi, Nu este necesar ca toti membrii consiliului sa aiba experienta.
‘profesionald n industria in careactiveaza societatea, intricat pluralitatea de experiente pmfesmnale este cea care
poate da substanta discuiilor si activititilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin uri membru-al
consiliului este indicat s aibi si acest tp de experientd sectorialz Este recomandat cel putin unul dintre' membrii
Consiliului-de Administratie si.aiba §1 experientd in mediul privat pentr a s¢ asigura armonizarea Tntre mediul
public si cel privat.
fn-qadrul Consiliuluj vor fi constituite urmatoatele Comitete, conform prevederilor legale:

¢ Comitetul de nominalizare si rénmunerare;

e Comitetul de gestionare a riscurilor;

e Comitetul de audit.
Comitetul de nominalizare §i remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori, dintre care un membru
neexecutiv, lar pregedintele comitetului trebuie si fie'administrator neexecutiv  independent, conform Legiinr.
3171990 privind secietdtile, republicatd, cu modificarile si comipletarile ulterioare;;
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Principalele atributii al¢ Comitetului de Nominalizare i Remunerare sunt:

- -propune Consiliului de Administratie procedura de seleciie a candidatilor pentru functia de director s
recomanda numirea directorilor;

- -evalueazi cumulul dé competente profesionale; cunostifite si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie; '

- -actudlizéazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordondnd imbunatitirea cunostingelor acestora in scapul aplicarii célor mai buné practici de
guvernanifi corporativi;

- -organizeaza sesiuni-de instruire pentru membrii consiliului;

- -formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor i divectorilor, in ceea ce priveste cuantunal
si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite; cu respectarea politicii de remunerare;

- -In‘stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de-Nominalizare 3i Remunerare va respecta
principiul proportionalftatii acestei remuieratii cu résponsabilitatea i timpul alocat exercitsrii tunctiilor
de catre acestia, In.cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

- -identificd criterii si obiective privind orice scheime de remunerdre pe bazi de performanti (alte beneficii
finatciare), fiind autorizat. de citre: Consiliul de Administratie 52 solicite orice informatii pe care le-
considerd necesare n scopul indeplinitii atribufiilor sale;

- -analizeazi, evalueazi si propune Consiliufui-de Administratie orjce angajament deplatd sau compensatier
«ce urmeazi a fi previzutd in Contractul de mandat 4l administratorilor sau directorilor;

- -supravegheazi aphcarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor i a directorilor si
informeaza Consiliul de- Administratié cu privire la aceasta;

- ~prezintd Consilinlii de Adrmmst‘rane si Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care aprobi situatiile
financiare anuale un raport afval, cu pfivire la remuneratiile si alte-avantaje acordate administratorilorsi
diréctorilor in carsul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor Q.U.G. ne, 109/2011
privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu madificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 adthinistratori neexecutivi, din care presedintele
comitetirlui trebuie sa fie administrator neexecutiv indepéndent, conform Legii nr.3 1/1990 privind societitile,
republicai, cu modificdrile si completirile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionarea riscurilor sunt:

-asistd Consiliul de Administratic in clasificarea riscurilor specifice societdtii §i implementarea unui sistem de
management al risculi, astfel Tt risouiile cu care se confrunti: societatea, precum i potentialele riscuri, si fie
previzute, corect identificate, administrate si disentinate citre-Consiliul de-Administratie.

-asigurd concordanta activitatilor de control cu ¥ iscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul
controlului;

-identifica, analizedza, evalueazi, monitorizeaza st raporteaza Consiliului de Administratie riscurile 1denllf'cate,
planul de masuri de atenuare sai anticiparé a acestora, respectiv alte mésuri luate de conducerea executivi;
-este-responsabil cu mésyrarea solvabilititii societdtii prin raportare la atributiile §i ‘obligatiile uzuale alé acesteia;
-informeazi, respectiv propune- Consiliului de. Admm:stratle orice nidsuri pe care le considerd necesare in scopul
indeplinirii atributiilor sale..

Comitetul de audit esté format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind indeperideniti 51
dintre care cel pufin unul este calificat ca auditor financiar conform unui-doctiment emis de ciitre autoritatea
competenta din Roménia sau din alt stat membru al Usiunii Europene:

Comitetul de audit este un comitet permanent cu funétie consultativd si nu se va suprapune activitatii desfsurate
de catre auditorii societdii,

Atributiile comitetufui de andit sunt ¢ele previizute: de art.65 din Legea nr. 162/2017 privind anditul
statutar al situatiilor financiare anugle si al situatiilor financiare anuale consolidate i de modificare a2 unor
acte normative:

-exaiineaza in mod regulat eficienta raportirii financiare, controlului intern i sistemului de administrare a
riscului adoptat desocietate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privice la rezultatéle auditului statutar §1 explicd in ce mod a contribuit
auditul statutar la integritatea raportérii financiate sicare a fost rolul comitetului de audit in acest proces;
-monitoriZeazi procesul de raportare financiars, fiind informat de cétre auditorul extern cu privire la deficientele
semnificative ale controlului intern in acest domenit;

-monitorizeaz auditul statutacal situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;
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-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controfulti intern de calitate si a sistemelor de management al riscului
entitdfii gi, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste 1ap0rta|ea financiard a mc:etﬁ;u firé a incilca
independenta acestuia;

-evalueazi 5i monitorizeaza indépendenta auditorilor financiari sau a firmélor de audit;

~inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, pr opunerile privind selectarea, numirea, renumirea,
‘revocarea auditorului financiar extern, precum §i termenii si conditiile pentru remunerarea acestuia, Urméand ca
nominalizirile validate de Consiliul de Admm;slratle s fie. supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a

Actionarilor;

-intocrhiegte anual un Raport caire va fi prezentat Adunirii Generale a Actionarilor, in. care va fi descrisa
‘componenta Coimitetului de audit, responsabilititile si recomandarile comitetului, precum 5i orice alte mformatn
in concordant4 cu.actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societdtii Urbana S.A. este format din'3 (ttef) membri, al ¢aror profit sedistribuie. cél
putin fntr-uha din urmitoarele catesorii:

Audit finaneiar; Cél putin un membeu al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de-catre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat mermbiu al
Asociaiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marfi Britanii §i Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin-excepie dé la'aceastd prevedere, este competentd.si fac parte din Comitetul de audit al unei
ntreprinderi publice i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membiu, fntr-un stat al AELS, in Elvetia sau In Regatul Unit al
Marii Britanii §i Irlandei de Nord saufn cadiul comitetelor de audit for tate la nivelul consiliilor de
adminisiratie/supiaveghere ale (noi- societdti/entitati de interes public, doveditd cu documente.

Management general , conducerea strategicd a afacerilor; economic; Membrii consiliuhui, care pot i
incadrafi tn acest profil, trebui¢ si-aiba studii superioare absolvite cu-diplom3 de licenté sau echivalent in
domeniul economic §i sa defind experienfd relevants de conducere/administrare in domeniul unor societati publice,
n Imbunitdtirea performantei societitilor sau 1eg|1|01 autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi
ndeplinit roluri ample si s aibi experienfd bogat#i in administrarea unei societifi comerciale, dovedind o buni
viziune strategica si capacitatea de a evalua impactil deciziilor consiliulni privind societatea i tertii.

Inginerie: Membrii consitiului, care pot fi incadrafi in acest profil, trebuie s aiba studii superioare-absolvite cu.
diplomii de licent4 sau echivalent in domeniul ingineriei si s defing o experientd vastd ii-domeniul tehnic
(inginerie) relevant peniru sectorul de-activitate al societatii. Ei dovedesc cunogtinfe superioare privitoare {a
executared activitifilor.societdii, Ia reglementérilé locale, nationale si internafionale. Acesti membri sunt in
misurd si evalueze impactul evoluiilor tehnologice asupra activitatii societatii si‘sau fiabilitatea, eficienta si
rentabilitatea utilizarii activelor societiitii.

Juridic: Membrii consiliniui, care pot {i icadrafi in acest profil, trebuie.sa aibi studii superioare absolvite cu
diplotnd de licen(d sau echivalent si sa defind o bogatd experiend in-domeniul stiintelor juridice, fapt care le
¢onferd o Infelegere aprofundati a sistemului legal si a mediilorin care opereaza societatea, Acesti membri au
cunogtinte functionale despre legislatia de achizitii publice si de drept comercial general i Isi astim3 ghidarea
consiliului in probleniele care'au consécinte potentiale de.naturd juridics.

Dézyoltare durabili si responsabilitaie sociala: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o
experientd relevantd in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durdbila. Ei manifesti o aplecare’asupra
reglementarilor si legisiatiet in vigoare, nationald si international, privitor la protectia mediuluf nconjuritor,
aritand-preocupare pentru alinierea activitafii societafii la standardele din domeniu, Acesti membri adoptd o
pozitie activa in cadrul consiliului, facilitind fntelegerea celorlalfi membri vizavi de necesitatea protectiei
mediului §i de pozitionare a societdtii in-proimotoare a principiilor dezvoltirii- durabile prin impactul actiunilor
sale. Totodatd, el administreazi proiectele de responsabilitate social4, monitorizand maniera in care societatea
comunicH activitatile sale comunitdgii locale,

Nu este obligatoriu.cain cadrul Consilinlui de.administratic s se identifice toate-profilurile descrise mai sus,
dceasta fiind-o situatie ideals. Avand In védere piata-muncii si specificul activitafii societatii Urbana 8.A.; este Insa
~de dorit ca In consiliul de administragie, diversitatea profilurilor de mai sus s fie cat mat bine reprezentati,
Profilurile de audit. financiar 51 Juridic trebuie sa fie reprezentate in cadrul nioului consilin-de ddministratie, in
acord cu lealslatra in vigoare. In alcatuirea consiliul de administrafie, se poate {ine cont.dé combinafia rezultatd din
considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.
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Indiferent de profilul in ¢are se incadreaza, ¢andidatul pentru pozitia de membru in consiliul de administratie
trebuie s dovedeasc abilititile, triséturile $i competentele prezentate, la un prag corespunzitor peniru
performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus.sunt ¢u titlu general, acestea fiind completate-cu profilul candidatului

Profilul candidatulii pertru funcfia de administrator va fi elaborat inir-us document distinct,
H. Criterii de selectie

Criterit de eligibilitate/ Condifii generale minime obligatorii de participare:

in baza prévederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernitlui nr. 10972011 privind guyernanta cotporativa-a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, se vor aplica urmétoaréle reguli generale,
obligatorii privind selectia administratorilor, alcituirea si componenta consiliului de administragie;

¥ Membrii consiliutui de administratie trebuie s3 aib% experientd in conducerea societdfilorsau regiilor
autoneme (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgem,a a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

¥ Membrii ¢onsiliului de admiristr atie trebuie $3 aiba studii superioare §i experientd tn domeniul tiintelor
ingineresti, econormice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societitii de cel putin 7 ani (art.
28 alin. 3 dm Ordonanta de Urgenm a Guvernului nt, 109/2011 privind gnvernanta corporativd-a
Intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare);

¥ Cel putinun membru al consitiului-de administraie este calificat ca-anditor financiar conform unui
document emis de chtre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un $tat mémbru.al
Asociagiei Européné a Liberului Schimb, din Elvetiasau din Regatul Unit-al Marii Britanii- 51 Irlandei de
Nord, potrivit legfi. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este:competents si faca parte din Comitetul de
audit al ungi intreprinderi publice $i persoana care afe experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandit3 priny participarea la misiuni de audit statutar in Romdénia, n alt stat membru, intr-un stat al
AELS, 1 Elvetla sau In Regatul Unit al Marii Britanii §i Iflandei de Nord sau'in cadrul comitetelor de
audit formate Ja nivelul consiliilor de admimstratlcfsuplaveghere ale unor soc1c¥5§|e’entltﬁtl de interes
publi, dovedita cu documente . (art. 34 alin. 4! din Ordonanta de Utgents & Guverriului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativii a ?ntrepri'nderilor p"ublice cu modificdrile si completrile ulterioare);

¥ Membrii consiliului de administratie nu se afl% tn niciuna dintre situatiile previzote in-art. 4, 7, 30-alin.

{9) siart. 36 alln (7) din Oldonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernahta

corporativa a Tntreprinderiler publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Membrii consiliului de administratie nu au Tnserisuri in cazieru! fiscal;:

Membrii consiliului de administratie nu-au inscrisuei Tn cazierul judiciar:

Membrii consilinlui de administratie nu se afli In conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea

atributiilor specifice postului pentru care.a aplicat;

Membrii consiliului de. administratie nu au ficut politie politics, asa cum este definita prin lege;

Membrii consiliului de administratie au stare de siinditate corespunziitoare: ocupﬁru postului §i atestd acest

lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 huni anterior deruliirii concursitlui, emisa de catee

medicul de familie.al candidatufui san de catre unitatile sanitare abilitate:

V' Menibrii consiliului de administratie cunosc limba roméand {seris si vorbit) Ja nivel avansat;

Y Si:aibd cetitenic romana sau cettenia altor state’ membre ale-Uniunii Eurcpene cu condijia 53 aib#
damiciliul in Romania,

¥ Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja.mai sus, cerute prin
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr, 10942011 p11v1nd guvernanta corporativi a intreprinderifor
publice, cu completirile si modificarile ultetioare.

< el el

e

Criterii de aleftuire g Counsiliului de Adminjstratie
¢  Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin, (1) din Ordonanta de Urgenfd a
Guvernului nr. 109/2011 privind giivernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu_modiﬁcﬁ_ﬁile st
completirile ulterioare §i actul constitutiv al societatii);
o Incadrul Consiliului de administratie poate fi:cel mult | membiu din rindul funcfionarilor publici sau
personal o] atttoritatii publice tutelarc ori din cadrul altor institufii sau autoritati publice (art, 28 alin. 5 din
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Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. [09/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderiior
publice, cu modificirile i completarile. ulterioare).

»  Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi i
mdependentl in sensul art. 138 dih Legea nr:31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificirile si
conpletarile- ulterioare, Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum. si alte categorii de.
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau-autoritati publice ru pot fi.
considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 10972011 privind
guverhania corporativi.a intreprinderitor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare);

o Stabilirea numarului de membri ai consilivlui.de-administratie se face cu respectarea principiilor
prevézute de Legea 202/2002 privind egalitatea de. sanse.si de tratament Initre fernei si barbati, republicati
cu modificarile §i coripletirile ulterioare, astfel Incat cel putin o.treime din totalul administratorilor s fie
fermiel $i cel putin-o treime din totalul administratorilor s4.fie barbati; consiliul de-administratie nu poare
fi format in exclusivitate din _persoanc de acelasi gen (art. 28.alin. 7 din. Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corport ativd a intreprinderilor publice, cu-mddificarile: 51
completirilé ulterioare);

* O persoand fizicd poate exercita concomitent.cel mult 2 mandate de administrator in societdfi sau
Intreprinderi publice-al ciror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, Aceasta prevedere s¢ aplic in aceeasi
miasurk persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant.al uriei persoane juridice
‘admitnistrator (art. 33 din Ordonanta de Urgents a Guvernului nr: 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarite §i completirile ulterioate);

» Ladesemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in veders criteriile de.eligibilitate
prezentate mai sus i rezultatelefinale ale evaluirii;

e Selectia se.realizeazd cu respectarea pnnc]pu]m nediscrimindrii, tratamentul egal; tr ansparented, asumarii
rspunderii si cu luarea liv considerare a specificului domeniului dé activitate al socnetﬁtn

*  Consiliul de administratie va fi astfel format incét se va asigura o diversificare a coinpetenielor sio
pluralitate de experiente: plofesmnale pentru mdepimuea pragului minim coléctiv de 60% astfel cum
acesta este definit in'cele ceurmedza;

*  Administratorii numiti directori dintre persoanele care au fncheiat cu societatea un-contract de mandat
vor i adminstratori executivi,

Definitea-unei grile comune de evalaure a candidatilor

Grila profilului consiliului reprezinti tabelul care cuprinde competentele masurabile, trésiturile si conditiile care
trebuie indeplinite Ta mod ideal de titularu! postului, individual, impreuns cu aptitudinile, cunogtingele, experienta
si alte atribute;

Grila contine urrifitoarele elemente:

- -criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- -incadrarea criteriilor de:sclectie in obligatorii si optionale;

= -ponderile alocate criteriilor;

- -grupared-critériilor pentru anahza coimparativa;

- ~grila comuni pentry evaluarea criteriilor;

- -pragul.minim co]e_ctlv. _

- -subtotaluri, totaluri, totaluri poriderate si ponderi, pentru criterii:
Criteriile reprezintd categorii de competenté, trisatiri; conditii necesare si interdictii derivate din grila profilului
consitiului. Criteriile sunt folasite pentru evaluarea colectivi sau- individuala a candidatilor pentru-postul de
administrator. Se precizeazi daca pentru scopul evaludiri este necesar un ahumit criteriu (selecteaza obligatoriu)
sau nu (selecieazd optional}.
Criteriile gbligatotii sunt- competente, trasituri §i conditif necesare care trebuie sa fie ndeplinite de-citre tofi
candidaii sau de citre acei membri din consiliu pentru care'existi un nivel minim de cofipeteni’ aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente, trdsaturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,

dar v in mod necesar de citre. tofi, pentru cate nu exista un riivel minjm de competenta aplicabil tuturor
firembrilor consiliului. _

fncadra_re_a-'criteriilor in obligatorii sau optionaleeste realizata in baza analizei coiitextuale, luand in considerare.
complexitatea gi specificul activititii societatil.

Ponderea {0-1)
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Pondeiea. indica importanta relativa.a competentei ce este-evaluatd. O valoare a ponderii apropiata de | indici o
importan{d créscutd a cdmpetentei; in timp ce valorile‘apropiate de 0 indica o importanti sclizutd. Alocares
ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuala luénd in consideraye complexitatea s specificul activitatii
societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimald, Ponderile sunt evidentiate 1o grila profilului consiliului In
coloana ,,Pondere ((-1)",

Grila-comun# de evaluare pentru toate criteriile

Grila este-un instrument folosit pentru mésurarea abﬂné;n unei persoane de a isi demonstra competenta Th.ceea ce
priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitafi in cinci-categorii, dé la »Nivel de baza” 1a , Expert”,

Gruparea criteiiilor pentru analiza comparativi.

Criteriile sunt ginpate In competente, trasaturi si condifii prescriptive $i proscriptive, astfel incat. analiza
comparatlva intre candidagi sd'se rcahZLze CU Ligur m;ﬁ

‘Competentele reprezinti combinafia de cungstinge, aptitudini, experienta si comportament, necesard pentru.a
‘indeplini cu sitcees roful dé administrator. Grila de punctaj este, de regul, de {a 1 pand Ja 5.

~Trisiturile se deflhese drept calitiii distincte:sau caracteristici ale lll_dlwdu]ul_. Grila de punctaj este, de reguli, de
la'] pénd la 5.

-Conditiile 'prescriptive §i proscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective caie trebuie s fie
indepllmte s] care sunt interzise. $iin cazul lor, de reguld, grila de punctaj este dela 1 pani la 5.

Pragul minim.colectiv

Pragul ininim colectiv {(PMC) reflectd nivelul 'minim al competentei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie si o posede impreund, astfel inct consiliul si fie capabil sa intruneasca nivelul de capacititi al
consiliului identificat in analiza cerinfelor contextuale: Pragul minim colectiv'se calculeaza pe baza formulei
urmitoare:

PMC = Punctaj minim acceptat pentru criteriut in. total 100
¥
Punctaj maxim pentru criteriu x numirul candidatilor nominalizati

Autoritates Publicd Tutelars stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim pentru fiecare criteriu individoa (PMI) reflectd nivelul minim al competeritei pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie s& o posede. Autoritatéa Publicd Titelard stabileste pragul minim individual de 3
(nivel Commpétent).

Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmitoarele criterii-
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1= Nivel de baza; 2=Intermediar;"3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert .
COMPETENTE
1 Competente specifice sectorului de activitaté al intreprinderii publice
C1.1 Capacitatea dea integra i organizatie principiile de actiune 51 metodele de 81 1
organizare si operare specifice activitatii sacietitii
C1.2 Capacitatea de a ghisi §i adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructurisia |OB 1
unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite functionarea optim a
Soietatii
Cl1.3 Capacitatea de a asigura o structurd organizatorics optima 0B I
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C2

Competente profesionale de importants strategica

societatea In corelare cu contextul acesteia

C2.1 Competente fundamentale-de sirategie in ceea ce priveste activitatea.societatii OB 1

C2.2 Competen{a financiara si de analizi a afacerii Opt. 1

C2.3 Abilitati de identificare §i gestionare a riscurilor specifice ‘managementului Opt. 0,5
intreprinderilor

C2.4 Experientd Tt atragerea si gestionarea investitiilor Opt: 0,3

3 Competente de guvernantd coporativa

C3.1 Curiostinte despre principii i bne practici de guvernanti corporativa aplicatd OB 1

(3.2 Capacitatea de a lua-decizii OB )

C3.3 Cuaniostinte despre monitorizarea petformantei Intreprinderilor publice OB, 1

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comutticare. interpersonald i institutionala OB {

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii i integrita{ii in activitatea profesional&/managerialda (OB 1

C5 Experientd pe plan local si natjonal

C35.1 Experientd de administrare sau management pe: plan local/mational Opt. 0,5

C5.2 Experientd de administrare i'management pe plan international Opt. 0,5

Co Competente §i restrictii specifice pentry functionarii publict sau alte categori de personal din cadrul
autoritatii publice tute]'ue oti din cadrut altor ¢ autorititi sau institutii publice

6.1 Competente §i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de  |OB {1
personal

C7 Competente specifice actionarilor i autoritatii publice tutelare

C7.1 Cunogtinte despre domeniul de activitate al societitii OB 1

C7.2 Experientd anterioars in relatia cu awtorititile publice, locale/centiale Opt. 0.5
TRASATURI

T1 Integritate $i reputatie personiala i profesionald OB 1

T2, Orientare ciitre rezultate Opl, 0,5

T3 Capacitate de analiza si sintezi Opt. .5

T4 Independenta’ OB il

5 Expunere politici 0B I

T6 Alinierea cu scrisparea de agteptari

T6.1 Prezintii clar obiectivele pe care va trebui 52 le ating# n viitorul OB )
mandat in directd corelare cu asteptirile actionarilor

1T6.2 Formuleazi aprecieri coerente privind provocrile specifice cu care se confruntt  |OB 1
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T6.3 Prezintd clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le OB 1
realizeze, conform scrisorii de asteptari
T6.4 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei |Opt 0,5
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din
scrisoarea de asteptiri
T6.5 Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor Opt 0,5
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE S1 PROSCRIPTIVE
Cppl Numar de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB 1
Cpp2 Fard inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011 privind
guvernata corporativé a intreprinderilor publice cu modificérile si completarile OB 1
ulterioare
Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul OB |
de administrator sau director

ASTRID CO

SECRETAR [GENERAL
DORIN IKIE NISTOR

ADMINISTRATOR PUBLIC
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